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LIST PREZESA ZARZ ADU



List Prezesa Zagzlu

Szanowni Pastwo!

Akcjonariusze!

Rok 2011 byt dla Grupy Kapitalowej ZETKAMA kolejnynetapem dynamicznego rozwoju.
Podsumowujc ostatnie 12 miesty stwierdzamze podgte w poprzednich latach i kontynuowane w
2011 roku dziatania zwkszapce efektywnéé oraz wykorzystanie potencjalu produkcyjnego
przyniosty zamierzone rezultaty. Zanotowaly wzrost wydajnéci we wszystkich segmentach
dziatalngci operacyjnej. Wszystkie nasze spoiki zanotowadydbo dobre wyniki sprzedawe i
marzowe, dzeki dziataniom marketingowo-akwizycyjnym pozyskatiy wiele nowych projektow i
zrealizowalimy z nadwyka zaplanowane na miniony rok zadania, co pozwoliéo asagniecie

bardzo dobrych wynikéw w 2011 roku.

W minionym roku nasze ostmoe, aczkolwiek optymistyczne prognozy podhiimy dwukrotnie,

w lipcu i w listopadzie gdiyosiagnigte wyniki przewyszyly oczekiwania z poatku roku.

Caty 2011 rok wprowadzdlny programy oszezncsciowe, pracowadimy nad efektywngria,
zdobywalsmy nowe rynki, podpisywalmy nowe kontrakty, promowalny nowe produkty we
wszystkich segmentach naszej dziatétme armaturowym, elementéwagznych i motoryzacyjnym.
Rozwijalismy Grug Kapitatowa i ujednolicilismy jej struktuge. W drodze realizacji wykupu od
pozostatych akcjonariuszy ak§RUBENA UNIA S.A., ZETKAMA oskgreta 100% akcji tej spotki.

Z koncem roku do Grupy daetzyt nowy podmiot z braty armaturowej Slaskie Zaktady Armatury
Przemystowej] ARMAK sp. z 0.0. z siedzilw Sosnhowcu. ZETKAMA nabyta pakiet 94,2%
udziatéw, ktory zostat sfinansowany geodkéw wiasnych. Dalczenie tej spotki do naszej Grupy
pozwoli na rozszerzenie oferty produktowej o zaasearane technologicznie produkty armaturowe.

Powyzsze wydarzeniaaselementem realizacji strategii przeftanych akwizycji.

Nasza dziatalni@ zostata dobrze oceniona przez inwestoréw. Zaufamierzetayto sie ha wysolg
stop zwrotu i pozwolito spéitce znaté sie czotdwce spotek ocenianych jako najlepsze inwgstyc

2011 roku na Gieldzie Papierow Watmwych w Warszawie.

W minionym roku Grupa ZETKAMA osgreta przychody w wysokii 239.169tys. zt i jest to
wynik o 33% lepszy w stosunku do poprzedniego rofegeli porownujemy dziatalni

kontynuowan. Zysk brutto Grupy w 2011 roku wyni68R.606tys. zt i byt wyzszy o 343% w



stosunku do ubiegtego roku. Zysk netto Grupy wyn®&992tys. zt, co stanowi wzrost 0 408% w
stosunku do 2010 roku. Na aghicte wyniki miat wplyw wzrost przychodéw ze sprzega
spowodowany wzrostem popytu, poprawa efektydgndziatania oraz rozliczenie transakcji nabycia
12,42% akcjSUBENA UNIA i 94,2% udziatéw ARMAK sp. z 0.0.

Szanowni Pastwo,

Zaclkecam do zapoznaniaeste sprawozdaniem z dziataked Spotki i Grupy za rok obrotowy 2011,
w ktérym opisujemy wszystkie istotne wydarzenia imirego roku.

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowyyniki sa odzwierciedleniem wkgiwie
zaplanowanych i przeprowadzonych projektow w 204Hur Osigniete cele strategiczne i wyniki
finansowe g rezultatem zaangawania pracownikow wszystkich podmiotéw Grupy Kafutvej
ZETKAMA. Pragre w tym miejscu wyrazi podzkkowanie dla catego zespotu, ktéry z ogramn

determinagj i zaangaowaniem dzyt do osiagniccia jak najlepszych rezultatow.

W imieniu Zaradu ZETKAMY, dzickuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za owocn
wspotprag, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaaoganie w realizowane projekty oraz

akcjonariuszem za zaufanie jakim nas obdarzaj

Przed nami rok 2012 w ktorymethiziemy kontynuowali rozwoj Grupy Kapitatowej, robolkjnych
wyzwan i nhowych projektow. Oceniamye nowa spétka w portfelu Grupy — Armak Sp. z o.ma
bardzo duay potencjat rozwoju, co powinno przei@ sig na jeszcze lepsze wyniki catej Grupy

Kapitatowej, wyniki w pelni zadowalage naszych akcjonariuszy.

W 2012 rokwzycze Paistwu i GRUPIE ZETKAMA trafnych decyzji i wyboru wdaiwych kierunkow

dziatania oraz wszelkiej porfinosci i sukcesow w realizacji planow.

Z wyrazami szacunku,

Leszek Jurasz
Prezes Zardu
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. zt
Rok 2011 Rok 2010
Okres Okres
Nota 01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010

A. Przychody netto ze sprzeda 1 94 665 95 894

I. Przychody netto ze sprzegygoroduktow 80 991 82 852

II. Przychody netto ze sprzegaetowaréw i materiatow 13674 13 042
B. Koszty wiasny sprzedg 71 686 75 240

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 838 65 328

Il. Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 9873 991Q2
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 22 979 20 654
D. Koszty sprzedsy 5644 5462
E. Koszty ogblnego zagdu 7 358 8 183
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 9977 7 009
G. Pozostate przychody operacyjne 5p 377
H. Pozostate koszty operacyjne 4 1331 598
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 8 698 6 788
J. Przychody finansowe 5 11 292 11
K. Koszty finansowe 6 1551 2024
L. Wynik brutto (1+J-K) 18 439 4775
M. Podatek dochodowy 7 1636 939
N. Wynik netto (L-M) 16 803 3836
Wynik netto 16 803 3836
Sredniowaona liczba akcji 4904 150 4904 150
Zysk netto przypadajacy na jedm akcje 8 3,43 0,78
Rozwodniony zysk netto przypadagcy na jedm akcje 8 3,43 0,78

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.

Leszek Jurasz

Prezes Zarzdu

Tomasz Chiniewicz

Giéwny Ksegowy

Jerzy Kauch

Wiceprezes Zagzlu



SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tys. zt
Rok 2011 Rok 2010
Okres Okres
Nota 01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
A.Wynik netto 16 803 3836
B.Inne catkowite dochody (1 156) 92
Przeszacowanie nieruchogedinwestycyjnych
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds:
- dochody (straty) gfe w okresie w innych dochodach
catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczae przeptywysrodkow
pienieznych: (1 156) 92
- dochody (straty) gfe w okresie w innych dochodach
catkowitych (1 156) 92
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
- kwoty ujete w wartdci pocatkowej pozycji
zabezpieczanych
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajch za
grania
Réznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego —
sprzeda jednostek zagranicznych
Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek
wycenianych metadpraw wtasnéci
Podatek dochodowy odnagx sk do sktadnikéw innych
dochoddéw catkowitych 219 (18)
C.Inne catkowite dochody po opodatkowaniu (937) 74
D.Catkowite dochody 15 866 3910

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kauch

Prezes Zargdu Wiceprezes Zagzlu

Tomasz Chiniewicz

Gtéwny Ksggowy



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

w tys. ztotych

AKTYWA Nota Stan na koniec
31-12-2011 31-12-2010 31-12-200¢
A. Aktywa trwate 101 364 81 799 81 044
I. Rzeczowe aktywa trwate 9 45 360 46 367 47 358
1Srodki trwate 45 109 46 083 47 263
a) grunty 341 341 341
b) budynki, lokale i obiekty #ynierii ladowej i wodnej 22 137 22 392 22 933
¢) uradzenia techniczne i maszyny 17 209 17 779 18 079
d)srodki transportu 1123 1188 1214
e) innesrodki trwate 4299 4 383 4 696
2 Srodki trwate w budowie 251 284 95
Il. Warto §ci niematerialne 10 3426 2615 869
1.Koszty rozwoju 2775 1887 126
2.Inne wartéci niematerialne 651 728 743
[ll. Nieruchomo sci inwestycyjne 11 4155 4155 4 155
IV. Inwestycje dlugoterminowe 12 48 423 28 662 28 662
1.Diugoterminowe aktywa finansowe 48 423 28 662 28 662
a) w jednostkach powdanych 48 419 28 658 28 658
b) w pozostatych jednostkach 4 4 4
B. Aktywa obrotowe 32 765 34 582 34 050
|. Zapasy 13 14 008 15 310 15173
1.Materiaty 2618 3744 3424
2.Potprodukty i produkty w toku 4 065 5622 4799
3.Produkty gotowe 6 234 4571 5499
4. Towary 1091 1373 1253
II. Inwestycje krotkoterminowe 14 845 - -
1. W jednostkach powzanych 845 - -
2. W pozostatych jednostkach - - -
lIl. Nale znosci krétkoterminowe i pozostate aktywa 15 16 392 18 861 17 340
1.Nalendsci od jednostek powzanych 1482 1106 165
a) handlowe 1482 1106 165
2.Nalenoéci od pozostatych jednostek 14 91D 17 588 17 128
a) handlowe 13021 15 108 13 999
b) z tytutu podatku dochodowego - - 138
c) inne 1889 2480 2991
3.Pozostate aktywa - 167 a7
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 1362 323 1110
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 158 88 427
AKTYWA RAZEM 134 129 116 381 115 094
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w tys. zt

PASYWA Noty Stan na koniec
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2004
A. Kapitat wlasny 18 82 000 66 134 62 224
I. Kapitat zaktadowy 981 981 981
Il. Kapitat z emisji akcji powyej ich wart@dci nominalnej 31 843 31 843 31843
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 258 1195 1n2
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe
V. Zyski zatrzymane 48 918 32115 28 279
1.Wynik netto bieacego okresu 16 803 3 836 3 46p
2.Wynik netto z lat ubiegtych 3 24( 3240 3240
3.Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 28 875 02 21577
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 52 129 50 247 52 870
I. Zobowiszania diugoterminowe 27 053 18 340 22 663
1.Wobec pozostatych jednostek 2 23 454 14 706 439
a) kredyty i payczki 23 129 13 963 18 485
b) inne zobowizania finansowe 23 325 743 954
2.Rezerwy na zobowzania 3599 3634 3224
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochedm 19 2923 2911 2 595
b) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 2 616 723 629
Il. Zobowiazania krotkoterminowe 22 25 076 31 907 30 207
1.Wobec jednostek powdanych 49 120 463
a) handlowe 49 120 463
2.Wobec pozostatych jednostek 22 819 30 0Dp2 23 92
a) kredyty i payczki 9661 14 796 9 546
b) inne zobowizania finansowe 23 767 453 451
¢) handlowe 9013 12 425 17 440
d) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieédzen. swiadcze 1215 1352 813
e) z tytutu podatku dochodowego 1382 68 -
f) z tytutu wynagrodae 834 884 627
g) inne 7 24 47
3.Rezerwy na zobowzania 127 77 84
a) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 2 127 17 B4
4.Rozliczenia midzyokresowe 26 2021 1 708 736
PASYWA RAZEM 134 129 116 381 115 094

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.

Leszek Jurasz

Prezes Zargdu

Tomasz Chiniewicz

Giowny Ksegowy
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Jerzy Kauch
Wiceprezes Zaszlu



SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

w tys. zt
Kapitat ze
Kapitat Akcje wlasne sprzeday_ gkcj i Pozostate Zyski Kapitat wtasny
01.01.2011 -31.12.2011 podstawowy ) powyze] I.Ch kapitaty zatrzymane razem
wartasci
nominalnej

Saldo na dzié 01.01.2011 roku 981 31843 1195 32115 66 134
Zmiany zasad (polityki) rachunkowci
Korekta bkdu podstawowego
Saldo po zmianach 981 31 843 1195 32115 66 134
Zmiany w kapitale wkasnym w okresie od 01.01 do1212011 roku
Emisja akcji
Emisja akcji w zwazku z realizagj opcji (program ptatnizi akcjami)
Wycena opcji (program ptatdo akcjami)
Dywidendy
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat
Razem transakcje z vgfeicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku 16 803 16 803
Inne catkowite dochody:
Przeszacowanigodkow trwatych
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds
Instrumenty zabezpieczage przeptywyrodkow piengznych (1 156) (1 156)
Podatek dochodowy odnasy sk do sktadnikéw innych dochodéw catk. 219 219
Razem catkowite dochody (937) 16 803 15 866
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzguaeszacowanych ST)
Saldo na dzié 31.12.2011 roku 981 31843 258 48 918 82 000
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01.01.2010 - 31.12.2010

Kapitat
podstawowy

Akcje wlasne

()

Kapitat ze
sprzeday akcji
powyzej ich
wart. nom.

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane

Kapitat wlasny
razem

Saldo na dzi&é 01.01.2010 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowa
Korekta bkdu podstawowego

981

31 843

1121

28 279

62 224

Saldo po zmianach

981

31 843

1121

28 279

62 224

Zmiany w kapitale wkasnym w okresie od 01.01 do1212010 roku

Emisja akcji

Emisja akcji w zwazku z realizagj opcji (program ptatnizi akcjami)
Wycena opcji (program ptatdo akcjami)

Dywidendy

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat

Razem transakcje z vifeicielami

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2010 roku

Inne catkowite dochody:

Przeszacowanigodkow trwatych

Aktywa finansowe dogpne do sprzedsg

Instrumenty zabezpieczae przeptywysrodkow piengznych

Podatek dochodowy odnag sk do sktadnikow innych dochodéw caik.

92
(18)

3836

3 836

92
(18)

Razem catkowite dochody

74

3836

3910

Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzguaeszacowanych ST)

Saldo na dzié 31.12.2010 roku

981

31 843

1195

32 115

66 134

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.

Leszek Jurasz
Prezes Zargdu

Jerzy Kauch
Wiceprezes Zagzlu

13

Tomasz Chiniewicz
Gltéwny Ksggowy



SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH (nota 35)

w tys. zt
Rok 2011 Rok 2010
Okres Okres
01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
A. Przeptywy srodkdw pieni¢znych z dziatalndici operacyjnej
I. Wynik brutto 18 439 4775
II. Korekty (5 664) (216)
1. Amortyzacja 3408 3146
2. (Zyski) / straty ze sprzegasrodkéw trwatych (2) (70)
3. Odsetki i dywidendy (8 619) 1805
4. (Zyski) / straty z dziataldoi inwestycyjnej (forward) (634) (1198
5. Inne korekty (325) 442
(6 172) 4125
6. Zmiana stanu rozliczenicdzyokresowych 244 1642
7. Zmiana stanu pozostatych kapitatéw rezevyah - -
8. Zmiana stanu naileosci 2 468 (2 327)
9. Zmiana stanu zapaséw 1302 (330)
10. Zmiana stanu zobawain krétkoterminowych (3508) (4413
11. Zmiana stanu rezenéwiadcze pracowniczych 2 87
12. Wycena do waroi godziwej nieruchomiei inwestycyjnej - -
Srodki pieni ezne netto wygenerowane na dziatalriai operacyjnej 12775 4 559
13. (Wptywy) / wydatki z rozliczenia instrumtéw pochodnych (458) (867
14. Wydatki na sptakredytéw 1103 -
15. Odsetki zaptacone 1436 1698
16. Podatek zaptacony (274) 434
1807 1265
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci operacyjnej 10 968 3294
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndici inwestycyjnej
I. Wplywy 10 168 471
1. Zbycie wartéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 2 460
trwatych
2. Dywidendy otrzymane 10 000 -
3. Odsetki otrzymane 166 11
II. Wydatki 23 846 4631
1. Nabycie wartgi niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 3245 4631
trwatych
2. Nabycie aktywow finansowych 19 761 -
3. Udzielone piyczki 840 -
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (13 678) (4 160)
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Rok 2011 Rok 2010
Okres Okres
01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
C. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci finansowe;j
I. Wplywy 29 299 5849
1. Zacigniecie kredytow i payczek 29 299 5849
II. Wydatki 25550 5770
1. Wydatki na sptatkredytow i payczek 24 991 5122
2. Platnéci zobowizan z tytutu uméw leasingu finansowego 461 545
3. Inne wydatki finansowe 98 103
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej 3749 79
D. Przeplywy pienkzne netto, razem 1039 (787)
E. Bilansowa zmianasrodkow pieni¢znych 1039 (777)
- w tym zmiana stanirodkow piengéznych z tytutu ré@nic kursowych 5 10
F. Srodki pieni ezne na pocatek okresu 323 1110
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 1362 323
ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.
Leszek Jurasz Jerzy Kauch
Prezes Zargdu Wiceprezes Zagzlu

Tomasz Chiniewicz

Giowny Ksegowy
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DANE OBJASNIAJ ACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zetkama S.A. zostala utworzona dnia 1 grudnia 189Carejestrowana jest pod numerem KRS 0000084847
Krajowym Rejestrze @lowym prowadzonym we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodar Krajowego Rejestru
Sadowego.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 styc2®id do 31 grudnia 2011 roku. W sprawozdaniu ipgadane

dane poréwnawcze za rok 2010.
Podstawowym przedmiotem dziatadeoSpotki, zgodnie ze statutem, jest produkcja aunyaprzemystowe;.

Siedziba podmiotu: ul. 3 Maja 12, 57-436inawkaSrednia

Informacje dotyczce sktadu osobowego Zadu i Rady Nadzorczej na dai@1 grudnia 2011r.

Skiad zarzdu:
Leszek Jurasz — Prezes Zgalu
Jerzy Kauch - Wiceprezes Zagdu

Sktad rady nadzorczej:
Michat Zawisza — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Zagpca Przewodniccego Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrazek — Sekretarz Rady Nadzorczej
Tomasz Stamirowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Spoitka nie posiada wewtnznych jednostek organizacyjnych spgtzapcych samodzielne sprawozdania finansowe.

ZASADY RACHUNKOWO SCI

Roczne sprawozdanie finansowe Spoitki zostalo gplaone zgodnie z wymogami bizynarodowych Standardéw

Sprawozdawczei Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przedgdlEuropejsk (MSSF UE).

Sprawozdanie finansowe spatzono przy zalzeniu kontynuowania dziatalgoi gospodarczej przez Spétkv dapcej
sig przewidzi€ przyszigci. Zarad nie stwierdza okoliczrigi, ktére wskazywatyby na istnienie poimgch zagraen

dla kontynuowania przez Spétkiziatalndgci.

Sprawozdanie finansowe oraz poréwnywalne dane $mam zostaly przygotowane w sposob zapewtyajich
poréwnywalnd¢ przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunk&ivev obu prezentowanych okresach, zgodnie z
zasadami rachunkowo stosowanymi przez Spaprzy sporzdzaniu sprawozdania finansowego za okresckecy

sie 31 grudnia 2011r.

Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy. Walfunkcjonalra, Spoétki jest ztoty polski (PLN).
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Sprawozdania finansowe spatzone § w oparciu o0 zasadkosztu historycznego, za wagkiem instrumentow
finansowych, ktére wycenianeg svedlug wartéci godziwej zgodnie z obowzujacymi MSSF w wersji zatwierdzonej

przez Un¢ Europejsk (transakcje forward).

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UmEnaga od Zarglu profesjonalnych aslow,
szacunkOw i zaleen, ktére mag wplyw na przygte zasady oraz prezentowane watoaktywOw, pasywow,
przychodow oraz kosztéw. Szacunki oraz aasne z nimi zatoenia opieraj sic na déwiadczeniu historycznym oraz
réznych innych czynnikach, ktérey siznawane za racjonalne w danych okoligziech, a ich wyniki daj podstaw
profesjonalnego aslu, co do wartéci bilansowej aktywow i zobowran, ktdra nie wynika bezpgoednio z innych

zrodel. Faktyczna warfé maoze r@ni¢ sig od wartgci szacowane;.

Szacunki i zwizane z nimi zalzenia podlegaj biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow kgowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaly one zmoiesi jeeli dotyczy to wyhcznie tego okresu, lub w okresie

biezacym i przysztych, jeeli zmiany dotycz zaréwno okresu bimcego jak i okresOw przysztych.

Profesjonalne agly dokonywane przez Zam przy zastosowaniu MSSF UE, ktére maptotny wpltyw na
sprawozdanie finansowe, a ta&kszacunki, powodgge istotne ryzyko znagezych zmian w przysziych latach zostaty

przedstawione w danych obfaajacych.

Przy sporzdzaniu sprawozdania finansowego Spotka dokonaleusi@w ksggowych i zatagen w zakresie okrédenia
kosztéw amortyzacgrodkdw trwatych, wyceny zapasow, wyceny ralgci, okreslenia wartgci rezerw oraz wyceny
aktywa z tytutu podatku odroczonego. Petgjzataenia i szacunki kggowe mog ulec zmianie w przyszigi i moze

mie¢ to istotny wplyw na sprawozdania finansowe Spuhiprzysztych okresach.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostprzslzone zgodnie z malzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczei Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez;iropejsk.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkow&ei i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowo zastosowane do spagdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zatlezony 31 grudnia 2011 roki spéjne z tymi, ktére zastosowano przy spdezniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ro&tolwy zakdczony 31 grudnia 2010 roku, z vatkiem zmian
opisanych poriej. Zastosowano takie same zasady dla okrestad@go i poréwnywalnego, chybee standard lub
interpretacja zakladaly watznie prospektywne zastosowanie.

Zastosowano takie same zasady dla okresidego i poréwnywalnego. Szczego6towy opis zasad rrdahwucici
przyjetych przez Spokk zostat przedstawiony w rocznym sprawozdaniu fioarysn za 2011 rok, opublikowanym w
dniu 12 marc&012 roku.

Zmiany wynikaj ace ze zmian MSSF
Nastpujace nowe lub zmienione standardy oraz interpretagjdane przez RadMiedzynarodowych Standardow
Rachunkowsci lub Komitet ds. Interpretacji Mdzynarodowej Sprawozdawcmd Finansowej obowgzuja od 1

stycznia 2011 roku:
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* Zmieniony MSSF 1 Zastosowanie ¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczdrinansowej po raz
pierwszy
e Zmiana do MSR 24 Ujawnianie informacji na tematmiotow powizanych opublikowana 4 listopada 2009
roku.
e Zmiana do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezgatac
e Zmiany do rénych standardéw wynikage z corocznego przeglu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczxi Finansowej (Annual Improvements)
e Zmiana do Interpretacji KIMSF 14 Przedptaty gzméne z minimalnymi wymogami finansowania
» Interpretacja KIMSF 19 Zamiana zobawé# finansowych na instrumenty kapitatowe
Ich zastosowanie nie miato wptywu na wyniki dziataki i sytuacg finansowe Spotki, a skutkowato jedynie zmianami
stosowanych zasad rachunkdaiolub ewentualnie rozszerzeniem zakresu njdmch ujawni@ czy tez zmiary
uzywanej terminologii.
Gléwne konsekwencje zastosowania nowych regulacji:
e Zmieniony MSSF 1 Zastosowanie efiynarodowych Standardéw Sprawozdawczd-inansowej po raz
pierwszy
Zmieniony MSSF1 zostat opublikowany w dniu 28 styiez2010 roku i ma zastosowanie dla okreséw rodznyc
rozpoczynajcych s¢ 1 lipca 2010 roku lub priej. Zmieniony standard zawiera regulacje dodgezograniczonego
zwolnienia z ujawniania danych poréwnywalnych wresie MSSF 7.
Zmieniony MSSF 1 nie ma wptywu na sprawozdanierfamave Spokki.
e Zmiana do MSR 24 Ujawnianie informacji na tematimiotéw powjzanych opublikowana 4 listopada 2009
roku.
Zmiana do MSR 24 zostata opublikowana w dniu 4opistda 2009 roku i ma zastosowanie do okreséw ratzny
rozpoczynajcych sé 1 stycznia 2011 roku lub pdiej. Zmiany obejmuj uproszczenie definicji jednostek paaanych
oraz wprowadzenie uproszeézednagnie ujawniania transakcji z podmiotamidacymi wtasndcia Skarbu Pastwa.
Zmiana do MSR 24 nie ma wptywu na sprawozdanienioave Spotki.
* Zmiana do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezgatac
W dniu 8 padziernika 2009 roku opublikowano zmiadotyczca regulacji zwiazanych z klasyfikagj praw poboru
denominowanych w obcej walucie. Poprzednio prawkietgako instrumenty pochodne prezentowane byly w
zobowgzaniach finansowych. Po zmianie mbjy¢ one, po spetnieniu okfi®nych warunkéw, ujmowane jako skfadnik
kapitatu wlasnego, niezaleie od tego w jakiej walucieasdenominowane. Zmiana do MSR 32 ma zastosowanie dla
sprawozda rocznych rozpoczynagych st 1 lutego 2010 roku lub gaiej.
Zmiana do MSR 32 nie ma wptywu na sprawozdanienioave Spotki.
e Zmiany do rénych standardow wynikage z corocznego przeglu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczei Finansowej (Annual Improvements)
W dniu 6 maja 2010 roku zostaty opublikowane kadepmiany do siedmiu standardow wynida@ z projektu
proponowanych zmian do Btizynarodowych Standardéw Sprawozdawicz&inansowej opublikowanego w sierpniu
2009 roku. Maj one zastosowanie przemge dla okreséw rocznych rozpoczysajch sé 1 stycznia 2011 roku lub
pézniej (w zalenosci od standardu).
Spotka stosuje zmienione standardy w zakresie daikgrh zmian od 1 stycznia 2011 roku, chyleaprzewidziano
inny okres ich wejcia wzycie.
Zastosowanie zmienionych standardéw nie ma wptyavaprawozdanie finansowe Spotki.

» Zmiana do Interpretacji KIMSF 14 Przedptaty zedane z minimalnymi wymogami finansowania
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a)

Zmiana zostata opublikowana 26 listopada 2009 ioka zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczaggeh s po
1 stycznia 2011 roku lub pdiej. Zmiana interpretacji dolzie miala zastosowanie w przypadkach, gdy jedmostk
podlega minimalnym wymogom finansowania w gaku z istniejcymi programamiswiadczeé pracowniczych i
dokonuje przedptat sktadek w celu spetnienia tygimagow.
Zmieniona interpretacja nie ma wplywu na sprawomlfinansowe Spotki.

» Interpretacja KIMSF 19 Zamiana zobew&: finansowych na instrumenty kapitatowe
Interpretacja KIMSF 19 zostata wydana w dniu 2@ofimda 2009 roku i ma zastosowanie dla okreséwngmte
rozpoczynajcych sé po 1 lipca 2010 roku lub gaiej. Interpretacja zawiera wytyczne odnie ujmowania transakcji
zamiany zobowizan finansowych na instrumenty kapitatowe.

Zmieniona interpretacja nie ma wptywu na sprawomléinansowe Spoiki.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spogk
Spotke dokonata korekty prezentacyjnej danych porownywetinza rok obrotowy zakezony 31 grudnia 2010 roku.

Korekty zostaty zaprezentowane w nocie nr 30.

Rzeczowe aktywa trwate

(i) Whasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywow trwalych ujmujeesiv ksiegach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpidytatu utraty wartéci. Cena nabycia obejmuje gemakupu
sktadnika aktywow (tj. kwat nalezna sprzedajcemu, pomniejszeno podlegajce odliczeniu podatki: od towaréw i
ustug oraz akcyzowy), ohkgienia o charakterze publicznoprawnym (w przypadkpartu) oraz koszty bezpeednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywd@wstanu zdatnego dazywania, hcznie z kosztami
transportu, jak te zatadunku, wytadunku i skladowania. Rabaty, opustyz inne podobne zmniejszenia i odzyski
zmniejszaj cery nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia skiikd srodkow trwatych orazrodkéw trwatych

w budowie obejmuje og6t kosztéw poniesionych prigginostk w okresie jego budowy, moriia przystosowania i
ulepszenia poniesionych do dnia pexyd takiego skltadnika mgkowego do aywania (lub do dnia bilansowego slie
sktadnik nie zostat jeszcze oddany dywania), w tym réwnie niepodlegajcy odliczeniu podatek od towaréw i ustug

oraz podatek akcyzowy, szacunkowe koszty deniaritasunécia sktadnika aktywow.

Spotka skorzystata z mbwosci zawartej w MSSF 1 w zakresie wyceny rzeczowyktywéw trwatych na dzig
przegcia na MSSF wedtug kosztu zatmego stanowcego warté¢ godziwg. Pozycje rzeczowych aktywow trwatych
zostaly przeszacowane do wdrdogodziwej na dzig 1 stycznia 2004 r. Dotyczy tgodkow trwatych przyjtych do
uzytkowania przed 1 stycznia 1997 roku. Waétdego majtku wyznaczono w oparciu o wycgrich wartgci

rynkowej, wykonanej przez niezateego Rzeczoznawdviajatkowego.

W przypadku, gdy okegtony sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych sktada @i odebnych i istotnych ogci

skladowych o rénym okresie aytkowania, czsci te g traktowane jako o@bne sktadniki aktywéw - komponenty.
W momencie nabycia lub wytworzerdeodka trwalego Spoétka wyoelinia z ceny nabycia lub kosztu wytworzenia

wartas¢ rowm nakladom koniecznym do poniesienia podczasepasgo remontu generalnego, ktory dotyczy danego

srodka trwatego i amortyzuje je przez oczekiwanyeskpozostaly do nagtnego planowanego remontu generalnego.
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(i) Sktadniki rzeczowych aktywow trwatycheytkowane na podstawie umow leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spotka ponoakpicznie caléé ryzyka oraz czerpie praktycznie wszystkie
korzysci wynikajace z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywow tyslatklasyfikowane @ jako umowy leasingu
finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drdelasingu finansowega svykazywane pocgkowo w wartgci
godziwej lub wartéci biezacej minimalnych optat leasingowych, w zatesci od tego, ktéra z tych kwot jestzsiza, a

nastpnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne orazysgraytutu utraty wartéci.

Ptatnaci z tytulu zawartych przez Spétumoéw leasingu operacyjnego ujmowarnews rachunku zyskow i strat w

okresie trwania leasingu.

(iii) P&zniejsze wydatki

Aktywowaniu podlegaj poniesione w pfiejszym okresie koszty mgge na celu wymian ujmowanych odibnie
czesci skladnika rzeczowych aktywow trwatych (kompongntktére mana wiarygodnie oszacowai jest
prawdopodobneze Spoétka osignie korzyci ekonomiczne zwizane z wymienianymi skfadnikami rzeczowych
aktywow trwatych. Inne kosztyaskapitalizowane jedynie, gdy nma je wiarygodnie zmierzyi zwiekszap przyszie
korzysci ekonomiczne zwzane ze sktadnikiem mgku rzeczowego. Pozostate nakladyszpoznawane na ligco w

rachunku zyskow i strat jako koszty.

Odrebna czs¢ srodka trwalego, ktéra wymaga wymiany w regularngdstpach czasu, jest amortyzowana zgodnie z
jej ekonomicznym okresemzytkowania. Aktywowanie kosztow remontow jest iiwe tylko wtedy, gdy kwota
nakladéw poniesionych dotyczy gzi uznanych za odbrna cze$¢ sktadows srodka trwatego. Ji sktadniki te nie
zostaly wyodgbnione w momencie rozpoznadiadka trwalego mima tego dokonaw momencie poniesienia nowych
naktadow.

Spoétka zwgksza warté¢ srodkdw trwatych o warté nakladdéw poniesionych podczas regularnych remontéw
generalnych, ktoreasniezlzdne do dalszego funkcjonowarfieodka trwatego. Naklady te traktujezgako oddzielny
srodek trwaty i amortyzuje przez oczekiwany okresndstpnego planowanego remontu generalnego. W momencie
kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalny¢bumorzona wart@ poprzednich remontéw zostaje spisana w

ciezar kosztéw operacyjnych.

(iv) Amortyzacja

Zasady amortyzac§rodkow trwatych:

— dla srodkoéw trwatych odpiséw amortyzacyjnych dokonuje snetod, liniowa przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych odzwierciedtjych oczekiwany okres ekonomicznejyteczngci, od nasipnego miesica po
mieskcu przekazania dazytkowania,

— rozpoczcie amortyzacji nagpuje nie wczéniej niz po przygciu srodka trwatego doaywania.

Grunty nie § amortyzowane. Spo6tka zakltada paie okresy ekonomicznejpyteczndci dla poszczegodlnych kategorii

srodkow trwatych:
Budynki 20-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 5-25 lat
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b)

Srodki transportu 3-10 lat
Pozostatgrodki trwate 3-10 lat

(v)Srodki trwate w budowie
Wartas¢ rozpoczetych inwestycji wycenia siw wysokdci kosztéw poniesionych na nabycie i wytworzegriedkdw

trwalych oraz wartéci niematerialnych, ktére powstaw wyniku zakaczenia inwestycji.

Warto §ci niematerialne
(i) Wartasci niematerialne wytworzone przez jednastike wlasnym zakresie
Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z a@mi pozyskania nowej wiedzy naukowej lub techrégzn

ujmowane g w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesien

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktorych tyfedzialah znajdup zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepsgongroduktu podlegajkapitalizacji w przypadku, gdy:

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jeshtécznie maliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,

- Spoika posiada techniczne, finansowe oraz ineelxiinesrodki do ukdiczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajce aktywowaniu zawiergj koszty materiatdbw, wynagrodzenia pracownikow lmppdnio
zaangaowanych w prace rozwojowe oraz uzasadmiarzes¢ kosztow pérednich bezpgrednio zwizanych z
wytworzeniem skiladnika war¢oi niematerialnych. Pozostate koszty prac rozwojchwyjmowane $ w rachunku
zyskOw i strat w momencie ich poniesienia. Koszékaiczonych prac rozwojowych ujmowana f@ko wartdci

niematerialne i podlegapdpisom amortyzacyjnym oraz aktualizacyjnym zitytutraty wartgci.

(i) Pozostate wartéci niematerialne
Pozostate wartei niematerialne nabyte przez Spolwykazywane s w oparciu o ich cennabycia, pomniejszano

odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjnegtatti utraty wartéci.

(iii) P&zniejsze wydatki

P&niejsze wydatki na skladniki istnigjych wartdci niematerialnych podlegajkapitalizacji tylko wtedy, gdy
zwiekszap przyszie korzgci ekonomiczne zwizane z danym skiladnikiem. Pozostale naklady ugmowane
bezpdrednio w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

(iv) Amortyzacja

Wartcici niematerialne amortyzowang metod, liniowa biorac pod uwag okres ich aytkowania chybaze nie jest on
okreslony. Wartgci niematerialne z nieokénym okresem iytkowania podlegaj testom ze wzgbu na utrag
wartcsci na kady dzien bilansowy. Inne warkei niematerialne s amortyzowane od dnia, kiedy slosgpne do
uzytkowania.

Spoitka zaktada pomsze okresy ekonomiczneiyteczndci dla poszczegdélnych kategorii wadtd niematerialnych:

Koszty bada i rozwoju 3-7 lat
Patenty oraz licencje 3-7 lat
Pozostate 3-7 lat
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¢) Nieruchomasci inwestycyjne

Nieruchomdci inwestycyjne wycenioneasv wartgci godziwej

d) Naleznosci handlowe i pozostate
Krétkoterminowe nalenosci handlowe i pozostaley svyceniane w kwocie wymaggjej zaptaty, o ile efekt naliczenia
odsetek nie jest znagzy. W przeciwnym przypadku najeosci sa uymowane pocgkowo w ich wartéci godziwej a
nastpnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu pestasowaniu efektywnej stopy procentowej. Zgodnie z

zasad przyjeta przez Spotk, naleznosci o okresie ptatnici powyzej 180 dni podlegajdyskontowaniu.

e) Zapasy
Skfadniki zapaséw materiatow i towaréw wyceni@wiwysokaci ceny nabycia stanowgej cer zakupu powgkszory
0 koszty bezp@rednio zwizane z zakupem i przystosowaniem skladnika aktywowtanu zdatnego daywania lub

wprowadzenia do obrotu.

Zapasy wyrobow gotowych oraz produkcji w toku wyieesie w wysokdci kosztu wytworzenia obejmagego koszty
bezpdrednie oraz uzasadnignczg$¢ kosztow pérednio zwizanych z wytworzeniem produktu, przy zaaiu

normalnego wykorzystania zdokw produkcyjnych.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzeskiadnika zapasow jest wgzy od maliwej do uzyskania ceny
ustalonej w transakcji sprzegadokonywanej w toku zwyklej dziataldéo gospodarczej i pomniejszonej 0 szacowane
koszty wykaczenia oraz koszty nieghne do doprowadzenia sprzegado skutku, Spétka dokonuje odpowiednich

odpiséw aktualizacyjnych.

Zapasy ujmowaneasw ksiegach rachunkowych wedtug cen ewidencyjnychzie pomédzy rzeczywist cery a
ewidencyjm rejestrowaneasna kontach odchyfge a nastpnie rozliczane proporcjonalnie do stanu zapas@a dp ich
zwycia. Ceny ewidencyjneasaktualizowane do cen rzeczywistychilij@dchylenie m¢dzy nimi przekroczy poziom

2%.

f)  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty obejmuj srodki piengzne w kasie oraz depozyty bankowe nadanie.
Krotkoterminowe inwestycje, ktére nie podlegégtotnym zmianom wartai i ktére mo@g by¢ tatwo zamienione w
okreslona kwote srodkéw piengznych i stanowd czg$¢ polityki zarzdzania ptynnécia Spotki, s ujmowane jako

srodki pienkzne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przepty$vadkéw pienéznych.

g) Odpisy z tytutu utraty warto $ci aktywow
(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartei aktywow finansowych jest ujmowany w momenciedyi istniej obiektywne przestanki,
ze zaistnialy zdarzenia, ktdre mpgmie¢ negatywny wplyw na warfd przyszltych przeplywéw pieginych

zwiazanych z danym skladnikiem aktywdw.

Utrata wartéci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianyetdiug zamortyzowanego kosztu szacowana jest

jako r&nica medzy ich wartdcia bilansow, a wartdcia biezaca przysztych przeplywéw pieatnych
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zdyskontowanych przyzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpisytutu utraty wartéci w odniesieniu

do aktywow finansowych dogtnych do sprzeds jest wyliczany przez odniesienie do ichZaieej wartdgci godziwe;.

Wartcs¢ bilansowa poszczegoélnych aktywow finansowych agestkowo istotnej wartei poddawana jest ocenie na
kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystija przestanki wskazage na utrat ich wartdgci. Pozostate
aktywa finansowe gsoceniane poddtem utraty wartéci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego pozioyayka
kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartei ujmowane s w rachunku zyskéw i strat. Zeli zmniejszenie wartezi godziwej
aktywéw finansowych dogpnych do sprzed®g byto ujmowane bezpoednio w kapitale z aktualizacji wyceny,
skumulowane straty, ktére byly uprzednigtejw kapitale z aktualizacji wyceny, ujmuje 8 rachunku zyskow i strat.
Odpisy z tytulu utraty wartei s3 odwracane, j@i pozniejszy wzrost wartei odzyskiwalnej mge by obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dnicip straty z tytutu utraty wargoi. Odpisy z tytutu utraty wartgi w odniesieniu do
inwestycji w instrumenty kapitalowe zaklasyfikowajako dos¢pne do sprzeds nie @ odwracane przez wynik
finansowy. Jeeli wartas¢ godziwa instrumentéw dhimych zakwalifikowanych jako dogine do sprzeds wzrosnie a
jej wzrost mae by obiektywnie przypisany do zdarzenia peaij utraty wartéci to uprzednio ujta strat z tytutu

utraty wartgci odwraca s z kwot, odwrocenia wykazaw rachunku zyskow i strat.

(ii) Aktywa niefinansowe

Wartas¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innychznzapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku ddokvego
poddawana jest ocenie nazllg dzier bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystija przestanki wskazuage na utrat
ich wartgci. W przypadku wysipienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunlartodci odzyskiwanej
poszczegolnych aktywoéw. Wakib odzyskiwalna wartei firmy, wartgci niematerialnych o nieokilonym okresie
uzytkowania oraz wartei niematerialnych, ktére nie $eszcze zdatne dazytkowania jest szacowana nazkg dziex

bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wart@i ujmowany jest w momencie, kiedy waitdbilansowa sktadnika aktywow lubirodka
generujcego srodki pienezne przewysza jego wart@ odzyskiwalm. Osrodek generugcy srodki pienkzne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna gruagltywéw, ktéra wypracowujérodki pienezne niezalenie od
innych aktywéw i ich grup. Odpisy z tytutu utratyartcsci sa uymowane w wyniku finansowym. Utrata waitd
osrodka generujcego srodki piengzne jest w pierwszej kolejsoi ujmowana jako zmniejszenie waito firmy
przypisanej do tego soodka (grupy érodkéw), a nasgpnie jako zmniejszenie wadt bilansowej pozostatych

aktywow tego érodka (grupy érodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Wartas¢ odzyskiwalna aktywéw lub soodkéw generujcych srodki pienkzne definiowana jest jako wksza z ich
wartasci netto maliwej do uzyskania ze sprzedaoraz ich wartéci uzytkowej. Przy szacowaniu wait uzytkowej
przyszte przeptywy piepine dyskontowane asprzy wyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktora
odzwierciedla aktuatnrynkowy ocerg wartasci piendza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyadiaedanego
skladnika aktywow. W przypadku aktywow, ktore niengruj niezalenych przeplywéw pieriznych wartdé
uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfidoego érodka generujcegosrodki pienkzne, do ktérego dany

sktadnik aktywow przynalsy.
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Odpis warté¢ firmy z tytutu utraty wartéci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych akiw, odpisy z tytutu
utraty wartdci rozpoznane w poprzednich okresach,peddawane na kdy dziex bilansowy ocenie, czy zaszlty
przestanki wskazage na zmniejszenie utraty wastolub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizey z tytutu utraty
wartasci jest odwracany, jeli zmienily sk szacunki zastosowane do oftemia wartdci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartdci odwracany jest tylko do wysoko wartaici bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o isgip

amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji,lgdgdpis z tytutu utraty warfci nie zostat ujty.

Kapitat zakladowy

(i) Zakup akcji wtasnych

W przypadku zakupu akcji wlasnych, kwota zaptatytego tytutu wraz z kosztami bezpednimi transakcji,
wykazywana jest jako zmiana w kapitale wlasnym. ufadne akcje wykazywanea §ako zmniejszenie kapitatu

wlasnego.

(il ) Akcje zwykle

Koszty bezpérednio zwizane z emigjakcji zwyktych i opcji na akcje pomniejsaajartcs¢ kapitatu.

(iif) Dywidendy

Dywidendy ujmuje s jako zobowizania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Swiadczenia pracownicze

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagradzgacownicy Spotki § uprawnieni do nagrdd jubileuszowych za
dlugoletni sta pracy oraz do odpraw emerytalnych. Zobgzainia te wynikaj z praw nabytych przez pracownikéw

Spotki w roku bieacym jak i w latach poprzednich.

Wartas¢ zobowhzan Spotki z tytutu nagréd jubileuszowych oraz odpramerytalnych wyliczana jest przez
uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metodgrwzowanych uprawnmeednostkowych dyskontowanych do

ich wartdci biezacej.

Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy nac8pdizy obowhzek wynikajcy z przesztych zdarzei
prawdopodobne jestze wypetnienie tego obowiku wigzat sie bedzie z wyptywem ze Spotki korzgi
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wadiopienihdza w czasie ma istotne znaczenie, rezergvystalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysziych pgyzefpnv srodkdéw piengznych w oparciu o stap przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla jee szacunki rynkowe zmian watd pienadza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym skfadnikiem pasywéw.

Rezerwa na umowy rodee obcizenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewanezpr@potk korzysci
ekonomiczne z umowydizsze nk nieuniknione koszty wypetnienia obawkéw umownych. Wysolkid rezerwy jest
ustalana na podstawiezeiej z wartéci kosztow zwizanych z odgpieniem od umowy lub kosztow jej realizacji.

Przed ugciem w ksggach rezerwy, Spoétka rozpoznaje ewentgaitnat wartcsci aktywow zwiazanych z dagumows.
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m)

(i) Restrukturyzacja
Rezerwa na restrukturyzagjozpoznawana jest w przypadku, gdy Spotka zaakeega szczegotowy i oficjalny plan
restrukturyzacji, a proces ten zostat zaptiaawany lub publicznie ogtoszony. Rezarwie g objgte przyszie koszty

operacyjne.

Zobowigzania handlowe i inne
Zobowiyzania handlowe i inne ujmujegsivediug zamortyzowanego kosztu. Zgodnie z zagadyjeta przez Spotk,

zobowhzania o okresie ptatdoi powyzej 180 dni podlegajdyskontowaniu.

Waluty obce

(i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrzone w walutach obcych w dniu dokonania transakjcjiowvane § w PLN wedtug kursu kupna lub
sprzeday obowihzujacego w banku, z ktérego ustug Spétka korzysta. Ejezyienezne aktywdw i pasywoéw wytane
w walucie obcej g przeliczane na dziebilansowy wedtugredniego kursu NBP dla danej waluty obaavijacego na
ten dzigé. R&nice kursowe wynikace z rozliczenia transakcji w walutach obcych akgzeny bilansowej aktywdw i
pasywow pieriznych wyraonych w walutach obcych ujmowang w rachunku zyskow i strat. Niepietaine pozycje
aktywéw i zobowazah wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucieepls, przeliczane wedtugredniego kursu
NBP obowizujacego w dniu dokonania transakcji. Niepigmie pozycje bilansowe wytane w walucie obcej
wyceniane wedtug wargoi godziwej g przeliczane wediugredniego kursu NBP obowdujacego na dzig ustalenia

wartasci godziwej.

Instrumenty finansowe

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wasiti godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane w wagtm godziwej przez wynik finansowy klasyfikowaney gako aktywa

krotkoterminowe i wykazywaneasw wartgci godziwej, za zyski i straty wynikajce z ich wyceny ujmowaney s

bezpdrednio w rachunku zyskéw i strat. Do aktywow finawgch wycenianych w wargoi godziwej przez wynik

finansowy jednostka zalicza nestjace aktywa finansowe:

* nabyte w celu sprzedaw krotkim terminie,

* stanowice czs¢ zaradzanegodcznie portfela, dla ktérego istnieje potwierdzemsyskiwania krotkoterminowych
zyskow w przeszkri,

* wyznaczone przez Spa@hklo tej kategorii przy poazkowym ujciu.

Do aktywéw finansowych wycenianych w waitogodziwej przez wynik finansowych zaliczg séwniez instrumenty

pochodne, o ile nie zostaly spetnione wymaganigaiate zastosowania rachunkosgozabezpiecze

(i) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagakuod

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagaiciosa to aktywa finansowe niegbace instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub méliwymi do okrelenia ptatnéciami oraz o ustalonym terminie wymagalop wzgkdem ktdrych
jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie ntgéyw posiadaniu do uptywu terminu wymagadooi ktére nie g
pozyczkami i nalenosciami i ktére nie zostaty wyznaczone przy pgikpwym ugciu jako aktywa finansowe
wyceniane w wartei godziwej przez wynik finansowych lub aktywa firsowe dosfpne do sprzeds.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagabiowycenia st wedlug zamortyzowanego kosztu przy
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zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowep@mniejszeniu o ewentualne odpisy aktualize]

(iii) Pozyczki i nalegnosci
Pazyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi nie dglacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub

mozliwymi do okrellenia ptatndciami, ktére nie g kwotowane na aktywnym rynku, innezraktywa finansowe, ktore:

* jednostka zamierza sprzédaatychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfjk sk jako przeznaczone do obrotu
i te, ktdre przy poctkowym ugciu zostaly wyznaczone przez jednasfeko wyceniane w warfgi godziwej

przez wynik finansowy;
* jednostka przy poatkowym ugciu wyznaczyta jako dogbne do sprzeds; lub

* jednostka mge nie odzyské zasadniczo petlnej kwoty inwestycji patmwej z innego powodu aipogorszenie

obstugi kredytu, ktére klasyfikujeesjako dos¢pne do sprzeds.

Pazyczki i naleznosci wycenia st wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowanitodyeefektywnej stopy

procentowe;.

(iv) Aktywa finansowe dogpne do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg s to aktywa finansowe niecace instrumentami pochodnymi, ktére zostaty
wyznaczone jako dagine do sprzed® lub nie kzdace payczkami i nalénosciami, inwestycjami utrzymywanymi do

uptywu terminu wymagalnei, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wagtd godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg wycenia st w wartagci godziwej za zyski i straty z wyceny ujmowane w
kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku opracevanych instrumentéw dimych zaliczonych do tej kategorii
cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efeldy stopy procentowej jest odnoszona bémmnio do

rachunku zyskéw i strat.

(v) Zobowizzania finansowe

Zobowizania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym vegg@ingci instrumenty pochodne o ujemnej wédo
godziwej, ktére nie zostaly wyznaczone jako insteaty zabezpieczage, wykazywaneasw wartdci godziwej, za
zyski i straty wynikajce z ich wyceny uimowanea $ezpdrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Pozostate zobowtania finansowe wyceniaesivedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowantodyeefektywnej

stopy procentowe;.

(vi) Zasady rachunkowsci instrumentéw finansowych

Przy pocatkowym ugciu instrumenty finansowe wyceniane & wartcgci godziwej, powskszonej (za wyjtkiem
aktywow finansowych wycenianych w wastb godziwej przez wynik finansowy) o koszty tranegke bezpérednio
zwiazane z nabyciem lub emasinstrumentu finansowego. W przypadku nabycia jplzeday aktywow finansowych,
dla ktérych umowa zgodnie z przepisami lub obkmwjaca na rynku konwenegj przewiduje ranice pomidzy dniem
zawarcia kontraktu a jego rozliczeniem jednostkasige zasag ujecia aktywOw finansowych w dniu zawarcia

transakciji.
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Do wyceny wartéci godziwej instrumentéw finansowych stosuje Isiezace notowania z aktywnego rynku, natomiast
w przypadku braku takiego rynku powszechnie akagpt® modele wyceny, do ktorych dane pochadaktywnego
rynku. Instrumenty kapitalowe nienotowane na aktymurrynku, dla ktérych wartg godziwa nie mge by ustalona w
inny wiarygodny sposob, a tak instrumenty pochodne pawane z takimi instrumentami kapitalowynai wyceniane

wedhtug kosztu nabycia.

Spotka wyhcza aktywa finansowe z bilansuz¢di wygasm umowne prawa do przeptywow pieanych lub w wyniku
przeniesienia zasadniczo calego ryzyka i kéozyvynikajacych ze sktadnika aktywow finansowych. W przypadku
transakcji w wyniku, ktorych jednostka ani nie prasi, ani nie zatrzymuje zasadniczo calego ryzyKerizysci
jednostka wydcza skladnik aktywow finansowych, zgi traci nad nim kontrgl Spétka wyhcza zobowgzania

finansowe wydcznie, jeeli umowne obowizki wygasag lub Spotka zostanie z nich prawnie zwolniona.

Rachunkowas¢ zabezpiecza

Rachunkowé¢ zabezpiecaejest stosowana przez SpéNvytacznie, jeeli spetnione zostaly nagtujace wymagania:

— W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnienagzono i udokumentowano pawénie zabezpieczaje,
jak réwniez cel zaradzania ryzykiem oraz strategiustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera
identyfikacg instrumentu zabezpiecaapgo, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, chterakabezpieczanego
ryzyka, a take sposOb, w jaki jednostkaedrie oceniata efektywrdé instrumentu zabezpiecaapgo w
kompensowaniu zagtenia zmianami wartei godziwej pozycji zabezpieczanej lub przeptywovenxznych

zwiazanych z zabezpieczanym ryzykiem;

— oczekuje si, ze zabezpieczenieebizie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wart@odziwej lub
przeptywow piergznych wynikajcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumemtopierwotnie strategi
zaradzania ryzykiem, dotyea tego konkretnego powzania zabezpieczajego;

— w przypadku zabezpieczgrzeptywow pieniznych, planowana transakcjgadaca przedmiotem zabezpieczenia,
musi by wysoce prawdopodobna oraz musi podéegagraeniu zmianami przeptywow pieginych, ktére w

rezultacie mog wptywa¢ na rachunek zyskow i strat;

— efektywna¢ zabezpieczenia mina wiarygodnie ocedj tj. wartgs¢ godziwa lub przeptywy piegine zwhzane z
pozych zabezpieczan wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz wdrtogodziwa instrumentu

zabezpieczapego, mog by¢ wiarygodnie wycenione;

— zabezpieczenie jest na bieo oceniane i stwierdzaesijego wysoly efektywnad¢ we wszystkich okresach

sprawozdawczych, na ktdre zabezpieczenie zosttdnawione.

(i) Zabezpieczanie przeptywow piegmych

W przypadku zabezpieczenia przeptywdéw pienych czs¢ zyskéw lub strat zwizanych z instrumentem
zabezpieczapym stanowica efektywne zabezpieczenie ujmowana jest b#edoio w kapitale wlasnym.
Nieefektywry czes¢ zyskOw lub strat zwizanych z instrumentem zabezpieazgm ujmuje s¢ w rachunku zyskow i

strat.

Jeili planowana transakcja skutkujegciem niefinansowego skladnika aktywow lub pasywéezny zysk lub strata
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zostaj wytaczone z kapitalu wkasnego i uwzdhione przy pocztkowej wycenie bilansowej sktadnika aktywéw lub
pasywéw. Jdi zabezpieczana planowana transakcja skutkujeciem sktadnika aktywéw lub zobogmania
finansowego, zwizane z i zyski lub straty, ktére byly gfe bezpérednio w kapitale wlasnym przenosk gio
rachunku zyskoéw i strat w tym samym okresie, alb@kwesach, w ktdérych nabyty sktadnik aktywow lulzyjete
zobowhzanie maj wptyw na rachunek zyskow i strat (jak np. w okasaw ktérych ujmowaneasprzychody lub
koszty odsetkowe). Jednak jeli jednostka oczekujeze caldé lub czs¢ strat ugtych bezpérednio w kapitale
wlasnym nie bdzie odzyskana w jednym lub ¢gej przysztych okreséw, ujmuje w rachunku zyskéstrat kwot, co

do ktérej oczekuje sj ze nie ledzie odzyskana.

W przypadku, gdy instrument zabezpieazgjlub powizanie zabezpieczaje ulega wygénicciu lub rozwazaniu, lecz
oczekuje si zrealizowania transakcji zabezpieczanej, skumut@wvayski lub straty zwrane z instrumentem
zabezpieczafpym odnoszone bezgmdnio na kapitat wkasny przez okres, w ktérym zgleczenie bylo efektywne,
ujmuje st dalej w odebnej pozycji w kapitale wlasnymzalo momentu zégia planowanej transakcji. Gdy realizacja
transakcji zabezpieczanej nie jest prawdopodohbanslowany zysk lub strata wykazywane dotychczakapitale

wlasnym odnoszone $ezpdrednio do rachunku zyskéw lub strat danego okresu.

(il) Zabezpieczanie warkzi godziwe;j
W przypadku zabezpieczenia waidb godziwej zyski lub straty wynikage z przeszacowania wadtd godziwej
instrumentu zabezpieczaapgo (dla pochodnego instrumentu zabezpigcegp), lub skiadnika walutowego (dla

instrumentéw zabezpiecaajych nie lgdacych instrumentami pochodnymi), ujmuje 8 rachunku zyskoéw i strat.

Zyski lub straty zwizane z pozyej zabezpieczan wynikajace z zabezpieczanego ryzyka, korygwpartas¢ bilansove,
zabezpieczane] pozycji iasujmowane w rachunku zyskéw i strat. Zasada ta astosowanie do zabezpieczanej
pozycji, ktés w innych okolicznéciach wycenia si wedlug kosztu. W przypadku pozycji zabezpieczdnghce)
sktadnikiem aktywéw finansowych depnym do sprzeds, zyski lub straty wynikajce z zabezpieczanego ryzyka

ujmuje st w rachunku zyskéw i strat.

Jeli nieujete uprawdopodobnione przyszie zobgzeinie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczamst:pujace
kumulowane zmiany warfoi godziwej uprawdopodobnionego przysziego zohammia wynikajce z
zabezpieczanego ryzyka ujmuje fako sktadnik aktywow lub zobowzanie, a powstage zyski lub straty ujmuje i

w rachunku zyskéw i strat. Pagtkowa wartd¢ bilansowa skladnika aktywow lub zobawania powstatego w wyniku
wypetnienia przez jednostkuprawdopodobnionego przysziego zobamainia, jest korygowana o skumulowane zmiany
wartasci godziwej uprawdopodobnionego przysziego zohaamia wynikajce z zabezpieczanego ryzyka, ktore byly

ujete w bilansie.

W momencie, gdy powkanie zabezpieczgje ulega wygaieciu lub rozwazaniu korek¢ wartdsci bilansowej
zabezpieczanego instrumentu finansowego, do ktéstaguje s metod efektywnej stopy procentowej, poddaje si
amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje sv rachunku zyskow i strat. Amortyzacja rozpoczygka w momencie
zaprzestania korygowania pozycji zabezpieczanepiarzy wartdci godziwej wynikajce z zabezpieczanego ryzyka.

Korekte rozlicza st za pomog efektywnej stopy procentowej przeliczonej na dzigzpoczcia amortyzacji.

0) Przychody
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a)

Przychody ze sprzeda towardw i wyrobdéw gotowych wykazywaney sv wysokdci odpowiadajcej wartgci

godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o wartonrotdw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzeda produktow oraz towardéw rozpoznawarneve rachunku zyskow i strat, gdy znace ryzyko i
korzysci wynikajace z ich wlasnéci zostaty przeniesione na kupoggo. Stopig realizacji ustugi oceniany jest w
oparciu o wyniki przegdu wykonanych prac. Przychody nig¢ gjmowane, gdy istnieje znaczna niepewhnoo do
mozliwosci uzyskania przysztych korggi ekonomicznych, ustalenia wysakd poniesionych kosztéw lub miwosci

zwrotu wyrobéw gotowych/towarow.
Koszty
(i) Pfatnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatngci z tytutu zawartych przez Spétkumoéw leasingu operacyjnego ujmowarege ve rachunku zyskow i strat
liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymaneatgts ujmowane w rachunku zyskow i stratinie z kosztami z

tytutu leasingu.

(ii) Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego

Platngci leasingowe $ rozdzielane na g&¢ stanowica koszt finansowania oraz €€ zmniejszajca zobowizanie.
Czeé¢ stanowdca koszt finansowania jest przypisywana do poszimggh okreséw w czasie trwania leasingu przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

(iii) Koszty finansowania zewgirznego

Koszty finansowania zewtrznego obejmuj odsetki ptatne z tytutu zadtenia ustalone w oparciu o efektyyvatop
procentowy, odsetki nalgne z tytutu zainwestowanych przez Spdtkodkoéw pienéznych, nalene dywidendy, zyski i
straty z tytutu rénic kursowych oraz zyski i straty dotyce instrumentéw zabezpiecgaych, ktdre ujmowaneasw

cenie nabycia lub koszcie wytworzenia dostosowywarsktadnika aktywow.
Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow itsti@ejmuje cz$¢ biezaca i czg$¢ odroczom. Podatek
dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw i ste, wyptkiem kwot zwazanych z pozycjami rozliczanymi

bezpdrednio z kapitatem wiasnym. W takiej sytuacji ujesg go w kapitale wkasnym.

Podatek bigacy stanowi zobowizanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodwaay rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obgmuiacych na dzié bilansowy oraz korekty podatku dotycego lat
ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowanéiody bilansowej, w oparciu ozdice przejciowe pomedzy
wartcscia aktywoéw i zobowazah ustalor dla celéw ksigowych a ich wartiria ustalor dla celéw podatkowych.
Rezerwy nie tworzy sina naspujace r&nice przejciowe: wartd¢ firmy nie rozpoznawandla celéw podatkowych,
poczitkowe ugcie aktywow lub pasywow, ktore nie wplywanpa zysk ksigowy i podatkowy, rénice zwhzane z
inwestycjami w jednostkach zaleych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobimezostan one zrealizowane w
dajacej sk przewidzi€ przyszigci. Rozpoznana kwota podatku odroczonego opieganai oczekiwaniach, co do

sposobu realizacji warfoi bilansowej aktywow i pasywow, przy zastosowasiawek podatkowych obowdujacych
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lub uchwalonych na dziebilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznawasgesynie wtedy, gdy jest prawdopodobrie, dosgpne lxda
przyszte dochody podatkowe, wzdém ktérych ména kydzie zrealizowé dany sktadnik aktywow. Aktywa z tytutu
podatku odroczonego podlegapdpisom aktualizacym, jezeli mozna stwierdzd, iz nie jest prawdopodobnege

reprezentowane przez nie koseiypodatkowe bda zrealizowane.
Ustalenie wartasci godziwe;j

Okreslenie wartdci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansaliyaktywow i zobowizan jest wymagane dla
potrzeb zasad rachunko¥ed i ujawnieh w sprawozdaniu finansowym. Paaj zostaly opisane metody ustalania
wartcsci godziwej. W uzasadnionych przypadkach, dalsZermmacje na temat zaten przyjegtych do okrélenia
wartasci godziwej przedstawiono w notach olsjajacych do poszczegdlnych sktadnikdéw aktywow i zobpah.

(i) Rzeczowe aktywa trwale

Wartcs¢ godziwa rzeczowych aktywow trwatych nabytych wadlte z pajczenia jednostek, jest oparta na waato
rynkowej. Warté¢ rynkowa nieruchomii jest kwot, za jak na dzié@ wyceny na warunkach rynkowych
nieruchomé¢ mogtaby zosta wymieniona pomidzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi samn po
przeprowadzeniu odpowiednich dzi@tanarketingowych, gdzie obie strony dziatadwiadomie, ostronie i bez
przymusu. Wart& rynkowa pozostatych skladnikéw rzeczowych aktywthwatlych odpowiada cenie ustalonej w

porownywalnych transakcjach rynkowych.

(il) Warto $ci niematerialne i prawne

Wartas¢ godziwa patentéw i znakéw handlowych nabytych wdde podczenia jednostek jest ustalana w oparciu o
oszacowane zdyskontowane ptatidantiem, ktdrych unikito w zwiazku z nabyciem patentu lub znaku handlowego
na whlasné¢. Wartg¢ godziwa pozostatych wako niematerialnych i prawnych jest ustalana w oparo

zdyskontowane przeplywy piesine spodziewane w zwiku z wytkowaniem i ostatecansprzedaa aktywow.

(iii) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty diuzne

Wartas¢ godziwa aktywow finansowych wycenianych w waciogodziwej przez wynik finansowy, inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagakw i aktywow finansowych dogpnych do sprzeds jest szacowana w oparciu
0 notowania ich cen zakupu na dzidilansowy. Warté¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do terminu

wymagalndci szacowana jest jedynie w celach ujawniania.

(iv) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne
Wartas¢ godziwa nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych, z wyteniem nalenosci z tytutu niezakaczonych
uméw o ustug budowlan, jest szacowana jako kiga wartd¢ przysztych przeptywow piesinych zdyskontowanych

za pomog rynkowej stopy procentowej na daibilansowy.
Raportowanie segmentow operacyjnych

Segment operacyjny jestg@eia sktadows jednostki:
» ktéra angauje st w dziatalnd¢ gospodarcz, w zwigzku z ktdrymi mae uzyskiwa przychody i ponosi
koszty (w tym przychody i koszty zwdane z transakcjami z innymi @ziami skladowymi tej samej

jednostki),
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» ktorej wyniki dziataIndci s1 regularnie przegbane przez giéwny organ odpowiedzialny za podejnmisva
decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzygiyjte wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do
segmentu i przy ocenie wynikow dziatadeosegmentu, a take

» w przypadku ktérejsdostpne oddzielne informacje finansowe.

Spotka wyodebnia segmenty dziataldoi wg wytwarzanych produktow:
* armatura,
e odlewy,
* pozostata dziatalrig.

Dane dotyczce segmentow przedstawiono w nocie 36.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
01-01-201%1 01-01-201Q 01-01-2011 01-01-201Q
do do do do

31-12-201% 31-12-2010Q 31-12-2011 31-12-201Q
;:trez:i/::,)(\)ljy netto ze sprzegeproduktow, towardw i 94 665 95 894 99 974 24 01b
Il. Zysk z dziatalnéci operacyjnej 8 698 6 788 2111 1700
. Zysk brutto 18 439 4775 4 476 1196
IV. Zysk netto 16 803 3836 4079 96(
V. Przeptywy piergzne netto z dziatalrici operacyjnej 10 968 3294 2 66p 825
VI. Przeplywy piengzne netto z dzialalriai inwestycyjnej (13 678) (4 160 (3 320) (1 042)
VII. Przeptywy pienézne netto z dziatalrigi finansowej 3749 79 91d 2(
VIII. Przeptywy piengzne netto 1039 (787) 252 (197)
IX. Aktywa 134 129 116 381 30 366 29 387
X. Zobowigzania i rezerwy na zobogdania 52129 50 247 11 802 12 688
Xl. Zobowiazania dlugoterminowe 27 053 18 340 6 125 4 631
XIl. Zobowiazania krétkoterminowe 25 07€ 31 907 5677 8 0b7
XIll. Kapitat wkasny 82 000 66 134 18 565 16 699
XIV. Kapitat zaktadowy 981 981 222 248
XV. Sredniowaona liczba akcji (w szt.) 4904150 49041%0 496@ | 4904150
XVI. Zysk (strata) na jedpakci zwykia (w zH EUR) 3,43 0,78 0,83 0,2(
XVII. Wartos¢ ksiggowa na jedmakcg (w zZ/EUR) 16,72 13,49 3,79 3,41

Przychody, zyski oraz przeplywy pieane zostaly przeliczone przyzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro za

2011 r.i2010 r. wynogeych odpowiednio 4,1196 i 3,9939.

Wartdsci bilansowe zostaly przeliczone po kursach olaujacych 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r., ktére

wynosity odpowiednio 4,4168 i 3,9603.
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PRZYCHODY | KOSZTY

Nota 1
. w tys. zit
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY 2011 2010
a) wyroby gotowe 80 991 82 852
- w tym do UE i pozostatych krajéw 58 750 53 559
b) towary i materiaty 13674 13 042
- w tym do UE i pozostatych krajow 6 465 6 222
Przychody netto ze sprzegarazem 94 665 95 894
Nota 2
w tys. zi
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2011 2010
a) amortyzacja 3408 3146
b) zuzycie materiatow i energii 42 999 44 262
¢) ustugi obce 8 350 13 822
d) podatki i optaty 1388 1125
€) wynagrodzenia 14 651 13 232
f) ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 3716 3335
g) pozostate koszty rodzajowe 1361 968
Koszty wedtug rodzaju, razem 75 873 79 890
Zmiana stanu produktow (106) 731
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby gsdki (952) (1 648)
Koszty sprzeday (5 644) (5 462)
Koszty ogblnego zaszlu (7 358) (8 183)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 61 813 65 328
Nota 3
w tys. zi
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2011 2010
a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 70
b) rozwhzane rezerwy i odpisy aktualizige - 217
- na nalenaosci - 2
- na zapasy - 215
C) pozostale, w tym: 50 90
- przedawnienie zobowian - 18
- otrzymane odszkodowania - 8
- dotacje a7 45
- przychod z przekazania leasingu - 9
- pozostate 3 10
Pozostale przychody operacyjne, razem 52 377
Nota 4
w tys. zi
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2011 2010
a) utworzone rezerwy i odpisy aktualizcg 394 18
- odpisy aktualizujce nalénosci 18 18
- odpisy aktualizujce zapasy 376 -
b) pozostale, w tym: 937 580
- koszty usuwania brakéw i ztomowania 301 306
- koszty zwizane z nabyciem Armak sp. z 0.0. 253 -
- likwidacjasrodkow trwatych 148 58
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Nota 4

w tys. zt
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2011 2010
- przekazane darowizny 65 87
- bonus za obrét - 5
- przecena zapasow 164 42
- koszty rozliczé z zakladem w \Whierskiej Gorce - 81
- pozostate 6 1
Inne koszty operacyjne, razem 1331 598
Nota 5
w tys. zt
PRZYCHODY FINANSOWE 2011 2010
a) dywidendy i udziaty w zyskach 10 000 -
- w tym od jednostek powzanych 10 000 -
b) odsetki 170 11
- od payczek 18 -
- od lokat 111 -
- handlowe 41 11
c¢) dodatnie rénice kursowe 1122 -
- zrealizowane 491 -
- niezrealizowane (3) -
- réznice kursowe od zabezpiedzieursowych 634 -
Przychody finansowe, razem 11 292 11
Nota 6
w tys. zit
KOSZTY FINANSOWE 2011 2010
a) odsetki 1551 1817
- odsetki od kredytow i pryczek 1333 1555
- pozostate odsetki 218 262
b) ujemne rénice kursowe, w tym: - 207
- zrealizowane - 1237
- niezrealizowane - 4
- raznice kursowe od zabezpiedzieursowych - (1 034)
Koszty finansowe, razem 1551 2 024
PODATEK DOCHODOWY
Nota 7a
w tys. zt
PODATEK DOCHODOWY 2011 2010
1. Podatek bimcy 1405 640
- biezace obcizenie z tytutu podatku dochodowego 1405 640
2. Podatek odroczony 231 299
- powstanie / odwrdcenie ndic przegciowych 263 267
- zmiana odpisu aktualizigego aktywa z tyt. odroczonego pod. dochodoweggo - -
- wycena instrumentow finansowych (32) 32
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 1636 939
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Nota7b

WYLICZENIE EFEKTYWNEJ STAWKI w tys. zt
PODATKU 2011 2010
Zysk brutto 18 439 4775
Teoretyczny podatek od zysku brutto 3 503 19% 907 199
Przychody /Koszty niepodatkowe (1 867) (20) 32 1%
Wykorzystanie strat podatkowych z lat
poprzednich
Obcis}ie_nie podatkowe wykazane w rachunku 1636 9% 939 20%
zyskow i strat
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE
Nota 8
w tys. zi
ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE 5011 5010
Zysk netto 16 803 3 836
Liczba akcji serii A 2 101 750 2101 750
Liczba akcji serii B 952 400 952 400
Liczba akcji serii C 850 000 850 000
Liczba akcji serii D 560 000 560 000
Liczba akcji serii E 440 000 440 000
Razem liczba akcji 4904 150 4904 150
Zysk netto na jedpakcg w zt na dzié 31.12 3,43 0,78
Liczba akcji na dzie 01.01 4904 150 4904 150
Liczba akcji na dzie@ 31.12 4904 150 4904 150
Srednia waona liczba akcji w roku 4904 150 4904 150
Zysk netto przypadagy na jedn akcg w zt 3,43 0,78
Rozwodniony zysk netto przypadey na jedn akcg w zt 3,43 0,78
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Nota 9a
RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12- 2011
w tys. zt
- budynki,
lokale i . . .
obiekty | . urzdzenia) . oqi | innegrodki|  SrodK
-grunty | .~.° -~ | techniczne i trwale,
inzynierii transportu trwate
lad L maszyny razem
adowej i
wodnej
1.1, warts¢ bruttosrodkow 341 25010 41 290 191 878 77 341
trwalych na pocatek okresu
a) zwekszenia 339 1381 187 568 2475
b) zmniejszenia 962 12 793 1767
w tym:
- likwidacja 962 12 793 1767
- sprzeda
- przeniesienie na
nieruchomeci inwestycyjne
1.2 warte¢ bruttosrodkow 341 |  25349| 41709 2 08¢ 8 56 78 049
trwatych na koniec okresu
2.1. umorzenie na pogiek okresu 2618 23511 725 4 404 31258
a) zwekszenia 594 1699 246 642 3181
b) zmniejszenia 710 6 783 1499
w tym:
- likwidacja 710 6 783 1499
- sprzeda
- przeniesienie na
nieruchomeéci inwestycyjne
2.2. umorzenie na koniec okresu 3212 24 500 965 4 263 32 94D
3.1. Wartéé neto na pocgek 341 22 392 17 779 1184 438 46 083
okresu
3.2. Wartosé netto na koniec 341 22 137 17 209 112 429 45 109
okresu
Nota 9b
RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12- 2010
w tys. zt
- budynki,
lokale i . . .
obiekty | urzdzenial g | innegrodki|  Srodk
-grunty | .. "2 | techniczne i trwate,
inzynierii transportu trwate
- maszyny razem
ladowej i
wodnej
1.1, warts¢ bruttosrodkow 341 24 959 40 172 1 964 8 56 76 002
trwatych na pocatek okresu
a) zwekszenia 51 1990 319 482 2 847
b) zmniejszenia 872 370 261 1503
w tym:
- likwidacja 668 369 11 1048
- sprzeda 204 1 250 455
- przeniesienie na
nieruchomeéci inwestycyjne
1.2, warté¢ bruttosrodkow 341 25010 41 290 191 878 77 341
trwalych na koniec okresu
2.1. umorzenie na pogek okresu - 2026 22 093 750 3 87( 28 739
a) zwekszenia 592 1565 234 584 2975
b) zmniejszenia 147 259 50 456
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Nota 9b

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12- 2010
w tys. zt
- budynki,
lokale i . . .
obiekty | urzdzenial g | inpegrodki|  Srodk
-grunty | .. "7 | techniczne i trwate,
inzynierii transportu trwate
ladowej i maszyny razem
wodnej
w tym:
- likwidacja 136 259 10 405
- sprzeda 11 40 51
- przeniesienie na
nieruchomeéci inwestycyjne
2.2. umorzenie na koniec okresy 2618 23511 725 4 404 31 258
3.1 Vgi:gi"u”etto na poctek 341 22933 18 079 1214 4 696 47 263
3.2 Vgi:g’ssﬁ netto na koniec 341 22 392 17 779 1186 4383 46 033
Nota 9¢
RZECZOV\!E AKTYWA TRWALE (STRUKTURA w tys. z
WELASNO SCIOWA) 31-12-2011 31-12-2010
a) wlasne 43731 44 554
b) wywane na podstawie umowy najmu, dzawy lub innej umowy 1378 1529
w tym umowy leasingu, w tym:
- umowy leasingu 1378 1529
Srodki trwate bilansowe, razem 45 109 46 083
Nota 9d
- w tys. zt
SRODKI TRWALE W BUDOWIE 31122011 31-12-2010
a) zakup nowycKrodkéw trwatych 251 284
b) modernizacje istniggych$rodkéw trwatych - -
c) inne - -
Srodki trwate w budowie, razem 251 284
Nota 9e
SRODKI TRWALE U ZYWANE, W CALO SCI w tys. zt
ZAMORTYZOWANE 31-12-2011 31-12-2010
a) érodki trwate 4189 4705
Srodki trwate u zywane, w caldci zamortyzowane, razem 4189 4 708
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Nota 10a
ZMIANY WARTO $CI NIEMATERIALNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-201 1
w tys. z
Grupy Wartdsci
. niematerialne
Iigct;rét_y i V\/_artoéé Koszt_y i prawne,
je firmy rozwoju razem
1.1. wartd¢ brutto wartdci niematerialnych na 1217 2919 4134
pocztek okresu
a) zwkkszenia 382 930 1312
b) zmniejszenia
1.2. Wa_rtcéé brutto wartéci niematerialnych na 1599 3849 5 448
koniec okresu
2.1. umorzenie na pogiek okresu 759 1032 1791
a) zwkkszenia 189 42 231
b) zmniejszenia
2.2. umorzenie na koniec okresu 948 1074 2 022
3.1. wartd¢ netto na pocgek okresu 458 1887 2 345
3.2. warté¢ netto na koniec okresu 651 2775 3426
Nota 10b
ZMIANY WARTO SCI NIEMATERIALNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-201 0
w tys. zt
Grupy Wartasci
Patenty i Wartasé Koszty mgmatenalne
licencje firmy rozwoju ' prawne,
razem
1.1. wartd¢ brutto wartdci niematerialnych na 1153 1116 2 264
pocztek okresu
a) zwkkszenia 64 1803 1 867
b) zmniejszenia
1.2. kwa_rteéc’ brutto wartgci niematerialnych na 1217 2919 4134
oniec okresu
2.1. umorzenie na pogiek okresu 630 990 1620
a) zwekszenia 129 42 171
b) zmniejszenia
2.2. umorzenie na koniec okresu 759 1032 1791
3.1. warté¢ netto na pocgek okresu 523 126 649
3.2. wartd¢ netto na koniec okresu 458 1887 2 345
Spéika posiada na dA&1 grudnia 2010 r. warfoi niematerialne w budowie wasim 270 tys. zi.
Nota 10c
WARTO SCI NIEMATERIALNE U ZYWANE, W CALO SCI w tys. zt
ZAMORTYZOWANE 31-12-2011 31-12-2010
a) wartégci niematerialne 1309 1268
\r/;/;ratls] §ci niematerialne wywane, w caldci zamortyzowane, 1309 1268
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NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJINE

Nota 11
. w tys. zt
NIERUCHOMO SCI INWESTYCYJNE 31122011 Y 31-12-2010
a) nieruchoméci inwestycyjne — ulSlaska 19, 21, 24; Kiodzko 4 155 4 155
Nieruchomaoici inwestycyjne, razem 4 155 4 155
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Nota 12
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys. 24
31-12-2011 31-12-2010
a) w jednostkach powzanych 48 419 28 658
- udziaty lub akcje 48 419 28 658
Srubena Unia S.A. 23116 23031
MCS sp. z 0.0. 5505 5 505
Armak sp. z 0.0. 19 662 -
Terrell Trading Sp. z o0.0. 14 -
Varimex-Valves sp. z 0.0. 122 122
b) w pozostatych jednostkach 4 4
- udziaty lub akcje 4 4
Diugoterminowe aktywa finansowe, razem 48 423 28 B6
ZAPASY
Nota 13a
w tys. zt
ZAPASY 31-12-2011 31-12-2010
- materiaty 2618 3744
- pOtprodukty i produkty w toku 4 065 5622
- produkty gotowe 6 234 4 571
- towary 1091 1373
Zapasy, razem 14 008 15 310
Nota 13b
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH w tys. zt
WARTO SC ZAPASOW 31-12-2011 31-12-2010
Stan na pocgek okresu 476 691
a) zwikszenia 376 90
b) zmniejszenia - 305
Stan odpis6w aktualizupcych wartosé zapaséw na koniec okresu 85p 476
Nota 13c
w tys. zt
ZAPASY WIEKOWANIE 31122011 Y 31-12-2010
a) zapasy niewykazage ruchu:
- od 1 roku do 2 lat 328 519
-od 2 lat do 3 lat 188 506
- powyzej 3 lat 477 442
Zapasy niewykazupce ruchu powyzej roku, razem 993 1467
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Wartas¢ zapasow olfych odpisami aktualizagymi w cenach ich nabycia wynosi na dzBl grudnia 2011 r.

852 tys. zt.

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

Nota 14

. w tys. zt
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 31122011 31-12-2010
a) w jednostkach poazanych 845 -

- udzielone poyczki 845 -
b) w pozostatych jednostkach - -

- wycena instrumentéw pochodnych - -
Inwestycje krotkoterminowe, razem 845 -
NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE
Nota 15a

. . i w tys. zt
NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31122011 31-12-2010
a) nalenoéci od jednostek powrzanych 1482 1106

- 7 tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1482 1106
b) naleznosci od pozostatych jednostek 14 890 17 588

- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 13021 15108

- do 12 miescy 13021 15 108

- 7 tytutu podatku dochodowego - -

- inne 1889 2480
) pozostale aktywa - 167
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 16 392 18 861
d) odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci 167 979

- 7 tytutu dostaw i ustug 24 690

- Z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpiegapotecznych i
zdrowotnych oraz innycéwiadczé 113 259

- Z tytutu innych natenosci 30 30
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 16 559 19 840
Nota 15b
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH w tys. zt
WARTO SC NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 31-12-2011 31-12-2010
Stan na pocgek okresu 979 1130
a) zwikszenia (z tytutu) 67 18

- utworzenie odpisu na nateosci 67 18
b) zmniejszenia (z tytutu) 879 169

- rozwihzanie 49 2

- wykorzystanie 830 167
Stan odpis6w aktualizupcych warto§é naleznosci
krétkoterminowych na koniec okresu 167 979
Nota 15c
NALE ZNOSCI HANDLOWE KROTKOTERMINOWE w tys. zt
PRZETERMINOWANE 31-12-2011 31-12-2010
a) nalenosci przeterminowane:

- do 90 dni 2495 3222

- od 90 do 180 dni 256 85

- od 180 do 365 dni 167 58
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Nota 15c¢

NALE ZNOSCI HANDLOWE KROTKOTERMINOWE w tys. zt
PRZETERMINOWANE 31-12-2011 31-12-2010
- powyzej 365 dni 33 680
Naleznosci handlowe krétkoterminowe przeterminowane, razem 2951 4 045
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Nota 16
. . w tys. zt
SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY 31122011 31-12-2010
- rachunki bankowe bimce 1101 311
- lokaty krétkoterminowe - -
- $srodki pienezne w kasie 10 8
- inne 251 4
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty, razem 1362 323
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Nota 17
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA w tys. zt
MI EDZYOKRESOWE 31-12-2011 31-12-2010
- rozliczenie w czasie kosztow 158 88
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 158 88
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KAPITAL WEASNY

Nota 18a
KAPITAL ZAKEADOWY
w zi
31-12-2011 31-12-2010
. . Wartacs¢ serii/ emisji Wartcs¢ serii/ emisji
Seria / Rodzaj : . iy . . -
- - Liczba akcji wg wartgci Liczba akcji wg wartcci
emisja akcji : . : .
nominalnej nominalnej
Seria A Zwykte 2101 750 420 350 2101 750 420 350
Seria B Zwykle 952 400 190 480 952 400 190 480
Seria C Zwykte 850 000 170 000 850 000 170 000
Seria D Zwykle 560 000 112 000 560 000 112 000
Seria E Zwykte 440 000 88 000 440 000 88 000
Liczba akcji, razem 4904 150 X 4904 150 X
Kapitat zakiadowy, X 980 830 X 980 830
razem
Wartas¢ nq_mlnalna X 0.20 X 0.20
jednej akcji (w zt)
Nota 18b
w tys. zt
KAPITAL ZAKEADOWY 31122011 31-12-2010
a) stan na poatrek okresu 981 981
b) zwiekszenia - -
- emisja akcji -seria D - -
- emisja akcji -seria E - -
¢) stan na koniec okresu 981 981

Od daty zarejestrowania kapitatu zaktadowego w rR90 do grudnia 1996 Spéitka funkcjonowata w waaahk

hiperinflacji. MSR 29 (Sprawozdawc#o finansowa w warunkach hiperinflacji) wymaga przak&enia kadego

sktadnika kapitatu akcjonariuszy (z wtkiem niepodzielonych zyskéw i nadwki z przeszacowania) przez oggin

indeksac cen w okresie hiperinflacji. Takie retrospektywrzastosowanie skutkowatoby wzrostem kapitatu

zakladowego o 714 tys. zt oraz spadkiem niepodzégo zysku w tym okresie w ekwiwalentnej kwocie.

Spotka nie ujta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kapitabktadowym oraz wyniku lat ubiegtych zmian z

tytutu hiperinflaciji.

Sprawozdanie finansowe za rok 2010 zostato zataierel uchwat nr 4 WZA z dnia 21 czerwca 2011r. Na podstawie

uchwaty nr 16 WZA z dnia 21 czerwca 2011r. wynikuc®010 zostat w cadgi przeznaczony na zgkszenie kapitatu

zapasowego.
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Wykaz akcjonariuszy posiadaych co najmniej 5% kapitatu zakladowego lub 5%logpliczby gtosow na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy na dz&l grudnia 2011 roku:

Nota 18c
AKCJONARIAT NA DZIE N Liczba akcji igz:?atl\év i A 0 (E)Jlgzl'alzg\zlbie
31 GRUDNIA 2011 J P Liczba gloséw | ©99N€l I
zaktadowym gtoséw
Avallon MBO S.A. 767.987 15,66% 767.987 15,66%
Maciej Jurczyk 506.770 10,33% 506.770 10,33%
Tomasz Jurczyk 506.770 10,33% 506.770 10,33%
Jan Jurczyk 447.876 9,13% 447.876 9,13%
Zygmunt Mrazek 391.000 7,97% 391.000 7,97%
Generali OFE 374.496 7,64% 374.496 7,64%
Jakub Jurczyk 318.252 6,49% 318.252 6,49%
ING OFE 287.139 5,86% 287.139 5,86%
Nota 18d
KAPITAL Z EMISJI AKCJI POWY ZEJ ICH WARTO SCI w tys. zt
NOMINALNEJ 31-12-2011 31-12-2010
a) stan na poarek okresu 31 843 31 843
b) zmiana - -
¢) stan na koniec okresu 31 843 31 843
Nota 18e
w tys. zt
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 31122011 31-12-2010
a) stan na poarek okresu (z uwzgtnieniem efektu podatkowego) 1195 11
b) zwickszenia 2 74
- wycena instrumentow zabezpieezgch z uwzgidnieniem efekty
podatkowego 2 74
¢) zmniejszenia: 939 -
- wycena instrumentow zabezpieexgch z uwzgidnieniem efekty
podatkowego 269 -
- podatek odroczony od wyceny kredytéw W EUR 670 -
d) stan na koniec okresu (z uwzgtinieniem efektu podatkowego) 258 119
Nota 18f
w tys. zt
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE 31-12-2011 31-12-2010

a) stan na poarek okresu

C) zmniejszenia

- rezerwa na system motywacyjny z@u - opcje na akcje

d) stan na koniec okresu
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Nota 18g

/- w tys. zt
WARTO SC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE 31122011 31-12-2010
Kapitat wlasny 82 000 66 134
Liczba akcji serii A 2 101 750 2 101 750
Liczba akcji serii B 952 400 952 400
Liczba akcji serii C 850 000 850 000
Liczba akcji serii D 560 000 560 000
Liczba akcji serii E 440 000 440 000
Razem liczba akcji 4 904 150 4 904 150
Warto §¢ ksiegowa na 1 akcg w zt 16,72 13,49
Spoitka nie wyptacata w 2011 roku dywidendy.
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY
Nota 19
w tys. z
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY Spraﬁ?ﬁgﬁ:&ivzjsyt”ac“ Rachunek zyskéw i strat
2011 | 2010 2011 | 2010
Aktywa (rezerwa) z tytutu podatku odroczonego
- rzeczowe aktywa trwate i wnip (3 356) (3 156) (200) (288)
- nieruchoméci inwestycyjne (448) (448) - -
- zapasy 162 90 72 (412)
- naleznosci handlowe i pozostate 37 196 (159) (29)
- Swiadczenia pracownicze 152 152 - 16
- kredyty i payczki - - - 70
- zobowizanie handlowe @) 3) (4) 5
- zobowazania z tytutu ubezpiecaespotlecznych 41 43 (2 (8)
- zobowizania z tytutu wynagrodae 7 6 1 (5)
- zobowizania leasingowe 166 227 (61) (40)
- rozliczenia midzyokresowe 385 324 61 70
- $rodki pienkgzne Q) - Q) 4
- pozostate aktywa (31) (21)
- rezerwa forward odniesione w wynik 31 (31) 62 (31)
- straty podatkowe podlegag odliczeniu w ) i ) i
przyszitych okresach
Aktywa (rezerwa) z tytutu podatku odroczonego| 981/(3 812) 1 038/(3 669 196/(427) 165/(463)
Saldo (2 831) (2 631) (231) (298)
Wptlyw podatku odroczonego na wynik - - (231) (298)
Podatek odroczony z wyceny instrumentow
finansowych (odnoszony na kapitat wiasny). 13 (18) ) i
Podatek odroczony od PWUG (198) (198) - -
I_Dodatek 0dro_czony od wyceny nieruchgnio (64) (64) ) i
inwestycyjnej
Podatek odroczony od wyceny kredytéw 157 i ) i
walutowych
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (2 923) (2911) - -
Rezerwa z tytu’ru podat_l_<u_ odroczor_1ego wykazana w (2 923) (2 911) ) i
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
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REZERWY NASWIADCZENIA EMERYTALNE

Nota 20a
ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWEJ REZERWY NA w tys. zt
SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE 31-12-2011 31-12-2010
a) stan na poarek okresu 723 629
- nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 123 629
b) zwigkszenia - 94
- utworzenie rezerwy - 94
C) zmniejszenia 47 -
- przeniesienie na rezeg\rétkoterminovy 47 -
- rozwhzanie rezerwy - -
d) stan na koniec okresu 676 723
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 676 723
Nota 20b
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA w tys. zt
SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE 31-12-2011 31-12-2010
a) stan na poarek okresu 77 84
- nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 77 84
b) zwigkszenia 227 102
- przeniesienie z rezerwy diugoterminowej 47 -
- utworzenie rezerwy 180 102
C) zmniejszenia 177 109
- wykorzystanie 177 109
- rozwihzanie - -
d) stan na koniec okresu 127 77
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 127 77
Nota 20c
ODPRAWY EMERYTALNE, RENTOWE w tys. zt
| NAGRODY JUBILEUSZOWE — koszty poniesione w roku 31-12-2011 31-12-2010
a) odprawy emerytalne 108 58
b) nagrody jubileuszowe 69 51
Razem 177 109

Zatozenia dotycace odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych

Aktuariusz dokonujc wyceny przyjt ponizsze zataenia:

Stopa dyskontowa styca do dyskontowania wadm przysztychswiadczeér ustalona zostata na poziomie
5,89%. Warté¢ ta stanowi aktuaknprzecgtna roczry stop zwrotu z diugoterminowych (10 letnich) obligacii
emitowanych przez Skarb fswa.

Wiek wymagany do nabycia uprawhiemerytalnych dla gzczyzn: 65 lat, dla kobiet: 60 lat.

Prawdopodobigstwo odejcia z pracy w eigu roku z przyczyn innych hgmier¢ lub renta i emerytura ustalone
zostato na poziomie 9,7% w okresie dtmym ni 2 lata przed rokiem nabycia uprawmiemerytalnych. W

okresie 2 lat przed nabyciem uprawn@.

Nominalna roczna stopa procentowa wzrostu podstaymiaru $wiadczéi (wynagrodzé) w Spoétce ustalona

zostata na poziomie 2,5%,
Roczna stopa inflacji ustalona zostata na pozidybedo.

Prawdopodobigstwo odejcia z pracy z tytutu przégia na rent inwalidzka 0,32%.
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* Wyliczenie rezerwy wynika z kalkulacji aktuarialrgjoradzonej na dzie 31 grudnia 2011.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Nota 21a
w tys. zt
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE 31-12-2011 31-12-2010
a) wobec pozostalych jednostek 23 454 14 706
- kredyty i payczki 23129 13 963
- umowy leasingu finansowego 325 743
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 23 454 14 706
Nota 21b
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM w tys. zt
OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 31-12-2011 31-12-2010
a) powyej 1 roku do 3 lat 16 820 6 168
b) powyej 3 do 5 lat 4531 4 338
c) powyej 5 lat 2 103 4 200
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 23 454 14 706
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Nota 22a
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE wiys. zt
31-12-2011 31-12-2010
a) wobec jednostek poydanych 49 120
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagadlrio 49 120
- do 12 miescy 49 120
b) wobec pozostatych jednostek 22 879 30 002
- kredyty i payczki 9661 14 796
- inne zobowjzania finansowe 767 453
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagdlrio 9013 12 425
- do 12 miescy 9013 12 425
- Z tytutu podatkow, cet, ubezpiedzieinnychswiadcze 1215 1352
- 7 tytutu podatku dochodowego 1382 68
- 7 tytulu wynagrodze 834 884
- inne 7 24
) rezerwy na zobowkrania 127 77
d) rozliczenia midzyokresowe 2021 1708
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 25 076 31 907
Nota 22b
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE w tys. zt
PRZETERMINOWANE 31-12-2011 31-12-2010
a) zobowizania przeterminowane:
- do 90 dni 672 3061
- od 90 do 180 dni 7 32
- od 180 do 365 dni 106 71
- powyzej 365 dni 21 16
Zobowigzania krétkoterminowe przeterminowane, razem 806 380
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Nota 22c¢

KREDYTY
. .| Kwota kredytu/payczki
Nazwa jednostki KWOtav\lfreS%tgxyCZk' pozostata do sptaty na Termin sptaty
g y dzien 31.12.2011
ING - obrotowy 3000 tys. PLN 2 399 tys. PLN 1521213
ING — dewizowy EUR 1500 tys. EUR 1 364 tys. EUR 052014
Zabezpieczeniem kredytow w ING Banku jest
1. zastaw rejestrowy na maszynach
2. cesja wierzytelniei z monitoringiem
DZ Bank Polska S.A. - linia 3000 tys. PLN - 312BL2
DZ — dewizowy EUR 2 600 tys. EUR 2 600 tys. EUR 0282014
DZ - inwestycyjny EUR 2 976 tys. EUR 2 857 tys. EUR 31.12.2017

Zabezpieczeniem kredytéw w DZ Banku jest

1. hipoteka dczna kaucyjna i umowna — nieruchosoiow ScinawceSredniej i wZorach wraz z cesjpraw z

polisy

2. przelew wierzytelnéci z kontraktéw handlowych
3. zastaw rejestrowy na maszynach

4. weksle in blanco

Pazyczka FG

531 tys. PLN

266 tys. zt

30-11-2014

Zabezpieczeniem pgczki FOS jest

1. zastaw rejestrowy na maszynach z £@saw z polisy

2. weksle in blanco
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Nota 23
w tys. zt
ZOBOWI AZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO 31-12-2011 31-12-2010
do roku 529 453
1do5 lat 325 743
powyzej 5 lat - -
Razem 854 1196
Nota 24
ODSETKI dotyczace przysztych okreséw wynikagce z zawartych w tys. zt
przez Spétke umow leasingowych 31-12-2011 31-12-2010
do roku 41 76
1do5 lat 9 40
powyzej 5 lat - -
Razem 50 116
INSTRUMENTY FINANSOWE
Nota 25
w tys. zt
INSTRUMENTY FINANSOWE 31-12-2011 31-12-2010
Aktywa Zobowgzania Aktywa Zobowizania

do roku - 238 167 -

1 do 3 lat - - - -

powyzej 3 lat - - - -
Razem - 238 167 -

Spétka w ramach swojej dziatalét nara&ona jest na ryzyka stopy procentowej, ryzyko phgonoryzyko kredytowe
oraz ryzyko kursowe.

Ryzyko stopy procentowejzwiazane jest przede wszystkim z oprocentowaniem pasiadh kredytéw bankowych
oraz umow leasingowych. Spotka nie zabezpiecg@rgied tym ryzykiem. Zmiana oprocentowania kredytGwnow
leasingowych o 1% w skali roku spowodowataby zraiagniku finansowego przed opodatkowaniem o 336ys.

W ocenie zargdu ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akoeptoym poziomie w stosunku do rentovénd
prowadzonej dziatalrégi.

Ryzyko plynnosci jest na niskim poziomie ze wzglu na bezpiecznstruktug kapitatdw finansujcych dziatalnéé
Spotki. W strukturze finansowania kapitat obcy stan39%, w tym kredyty bankowe 24%. Poziom zaéhia w
latach 2009-2011 stale spadat i wynosit w poszcirggh latach 46%, 43% i 39%.

Ryzyko kredytowe jest na niskim poziomie ze wazglu na stosowanie dziatamapcych na celu zminimalizowanie
kwoty trudnych nalenosci. Dziatania te, to m.in.: akredytywa, przedptala nowych klientéw, limity natenosci,
korzystanie z ustug wywiadowni gospodarczych.

Ryzyko kursowe zwigzane jest ze sprzedana rynki zagraniczne oraz zakupami materialtdwwatidw z tyclie
rynkéw. Biomc pod uwag, iz wplywy w walutach obcych (szczegolnie w EUR) prasizaj wyptywy, Spotka
podejmuje dziatania operacyjne zmiesza do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalngshgalnych poziomow.
Zaréwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady istyeyjne analizowanespod katem maliwosci redukcji ryzyka

kursowego w Spotce.
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Ponadto Spoétka realizuje stratgegiabezpieczania ryzyka kursowego przy wykorzystatogtpnych instrumentéw
finansowych. Gléwnym celem strategii jest ograniieezmiennéci przeptywow pieniznych w walucie EUR
zwiagzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi tracjaaki sprzeday wyrobow Spotki.

Na dzigr 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadata gasiace instrumenty zabezpieczeg ryzyko kursowe:

- transakcje terminowe Forward na ke@t650 tys. EUR z terminami realizacji do grudnid 2 roku.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Nota 26
w tys. z
ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE BIERNE 31-12-2011 31-12-2010
a) przychody przysztych okresow 1138 892
b) rezerwa na koszty 883 816
- rezerwa na koszty badanie sprawozdania finangowe 42 53
- rezerwa na reklamacje 89 68
- rezerwa na koszty osobowe 583 519
- rezerwa na prowizje i bonusy handlowe 169 158
- rezerwa na pozostale wydatki - 18
Razem 2021 1708

PODZIAL AKTYWOW | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH NA KATEGORIE
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Nota 27a

Kategorie instrumentow

finansowych
Aktywa finansowe
wyceniane w
wartcsci godziwej
przez rachunek Razem
Pazyczki i naleznasci zyskow i strat -
wyznaczone przy
pocztkowym ugciu
do wyceny w
wartgci godziwej

PODZIAL AKTYWOW FINANSOWYCH
NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Stan na 31.12.2011

Aktywa trwale:

Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe a 4
Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 16 392 16 392
Pazyczki 845 845

Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 1362 1362
Kategoria aktywow finansowych razem 18 599 4 18 603
Stan na 31.12.2010

Aktywa trwale:

Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe a 4
Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 18 694

Pazyczki

Pochodne instrumenty finansowe 167

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 323

Kategoria aktywow finansowych razem 19184 4 19 188
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Nota 27b

PODZIAL ZOBOWI AZAN FINANSOWYCH
NA KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Kategorie instrumentow

finansowych

Zobowigzania finansowe
wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu

Razem

Stan na 31.12.2011

Zobowizania diugoterminowe:

Kredyty, payczki, inne instrumenty diune

Leasing finansowy

Pozostate zobowrania

Zobowizzania krétkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowhnzania

Kredyty, payczki, inne instrumenty dine

Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

23129
325

9431

9661
529
238

23129
325

9431

9661
529
238

Kategoria zobowizan finansowych razem

43 313

43 313

Stan na 31.12.2010

Zobowizania diugoterminowe:

Kredyty, payczki, inne instrumenty diune

Leasing finansowy

Pozostate zobowrzania

Zobowgzania krétkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowhnzania

Kredyty, payczki, inne instrumenty diune

Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

13 963
743

13 267

14 796
453

13 963
743

13 267

14 796
453

Kategoria zobowpgzan finansowych razem

43 222

43 222

INFORMACJA O ROZRACHUNKACH Z JEDNOSTKAMI POWAZANYMI

Nota 28

ROZRACHUNKI Z JEDNOSTAKMI POWI AZANYMI

w tys. z

31-12-2011

31-12-2010

a)

Srubena Unia S.A.

- naleznosci

- zobowhzania

42

84

- sprzeda

- zakupy

456

604

b)

MCS sp. z 0.0.

- naleznosci

767

203

- zobowhzania

22

- pazyczka

845

- sprzeda

631

193

- zakupy

60

457

Armak sp. z o0.0.

- naleznaosci

- zobowhzania

- sprzeda

- zakupy

d)

Terrell Trading sp. z 0.0.

- naleznaosci

- zobowhzania

- sprzeda

- zakupy

Varimex-Valves sp. z 0.0.
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Nota 28

w tys. zt
ROZRACHUNKI Z JEDNOSTAKMI POWI AZANYMI 31-12-2011 31-12-2010
- naleznosci 714 903
- zobowhzania 7 14
- sprzeda 3989 3885
- zakupy 59 92

Transakcje z podmiotami poazianymi maja charakter rynkowy.

Nota 29
WAZNIEJSZE WYDARZENIA PO DACIE BILANSU

e 05.01.2012r. Zetkama S.A. udzielitazyozki spoétce zalimej Terrell Trading sp. z 0.0. w kwocie 5000 zt,
oprocentowanie WIBOR1M + maa 2,5%, sptata w 12 réwnych ratach miezhych pocawszy od 5 lipca
2012 roku

Nota 30
ZMIANY W OKRESACH WCZESNIEJ PREZENTOWANYCH
Spoétka dokonata korekty prezentacyjnej danych posawvalnych za rok obrotowy zakozony 31.12.2010 i
31.12.2009.
Wykaz korekt:
Rok 2010
e 1803 tys. zt — prace rozwojowe,
e 203 tys. zt — zaliczki na dostawy,

* 87 tys. zt — ujawniona nataosic.

Rok 2009
e 366 tys. zt — wycofanie wyceny kredytéw diugoterowych wg efektywnej stopy procentowej,
e 103 tys. zt — odsetki od nieterminowych zaptat aelaaan,
e 330 tys. zt — rezerwa na nagrody z zysku,
* 9tys. zl — zaliczki na dostawy,

* 87 tys. zt — ujawniona nataosc.

Korekty przedstawiajsie nastpujaco:
w tys. ztotych

AKTYWA Stan na koniec 31-12-2010

przed korek{ korekta po korekcie

A. Aktywa trwate 79 996 1803 81 799
I. Rzeczowe aktywa trwate 46 367 46 367
1 Srodki trwate 46 083 46 083
a) grunty 341 341

b) budynki, lokale i obiekty #tynierii ladowej i wodnej 22 392 22 392

¢) uradzenia techniczne i maszyny 17779 17 779

d)srodki transportu 1188 1188

e) innesrodki trwate 4 383 4 383

51



Stan na koniec 31-12-2010

AKTYWA przed korekt korekta po korekcie
2Srodki trwate w budowie 284 284
Il. Warto §ci niematerialne 812 1803 2615
1.Koszty rozwoju 84 1803 1887
2.Inne wartéci niematerialne 728 728

[1l. Nieruchomo sci inwestycyjne 4155 4 155

IV. Inwestycje dlugoterminowe 28 662 28 662
1.Diugoterminowe aktywa finansowe 28 66Q 28 662

a) w jednostkach powdanych 28 658 28 658

b) w pozostatych jednostkach 4 4
B. Aktywa obrotowe 36 298 (1 716) 34 582
|. Zapasy 15513 (203) 15 310

1.Materiaty 3744 3744
2.Potprodukty i produkty w toku 5622 5622
3.Produkty gotowe 4571 4571
4. Towary 1373 1373
5.Zaliczki na dostawy 203 (203) -

. Inwestycje krotkoterminowe - -

[ll. Nale znosci krotkoterminowe i pozostate aktywa 18 571 290 18 861
1.Naleznosci od jednostek powzanych 1019 1019
a) handlowe 1019 1019

2.Naleznoéci od pozostatych jednostek 17 386 29 17 675

a) handlowe 14 905 290 15195

b) z tytutu podatku dochodowego - -

c) inne 2480 2480
3.Pozostate aktywa 167 167
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 323 323
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1891 (1 803) 88
AKTYWA RAZEM 116 294 87 116 381

PASYWA Stan na koniec 31-12-2010
przed korekt korekta po korekcie

A. Kapitat wlasny 66 047 87 66 134
I. Kapitat zaktadowy 981 981
II. Kapitat z emisji akcji powyej ich wart@ci nominalnej 31 843 31 843
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 1195 1195
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - -

V. Zyski zatrzymane 32028 87 32115
1.Wynik netto bieacego okresu 3836 3836
2.Wynik netto z lat ubiegtych 3153 87 3240
3.Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 25 089 02
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 50 247 50 247
I. Zobowiszania diugoterminowe 18 340 18 340
1.Wobec pozostatych jednostek 14 706 14 706

a) kredyty i payczki 13963 13 963

b) inne zobowizania finansowe 743 743
2.Rezerwy na zobowzania 3634 3634

a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochedm 2911 2911

b) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 723 723
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PASYWA Stan na koniec 31-12-2010
przed korek{ korekta po korekcie

Il. Zobowiazania krotkoterminowe 31 907 31 90y
1.Wobec jednostek powdanych 120 120

a) handlowe 120 120
2.Wobec pozostatych jednostek 30 0d 30 0Dp2

a) kredyty i payczki 14 796 14 796

b) inne zobowizania finansowe 453 453

¢) handlowe 12 425 12 425

d) z tytutu podatkéw, cet, ubezpiedzaennychswiadcze 1352 1352

e) z tytutu podatku dochodowego 68 68

f) z tytutu wynagrodae 884 884

g) inne 24 24
3.Rezerwy na zobowzania 77 77

a) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne W 17
4.Rozliczenia midzyokresowe 1708 1708
PASYWA RAZEM 116 294 87 116 381

w tys. ztotych

AKTYWA Stan na koniec 31-12-2009
przed korekt korekta po korekcie
A. Aktywa trwate 81 044 81 044
I. Rzeczowe aktywa trwate 47 358 47 358
1 Srodki trwate 47 263 47 263
a) grunty 341 341
b) budynki, lokale i obiekty #ynierii ladowej i wodnej 22 933 22 933
¢) uradzenia techniczne i maszyny 18 07 18 079
d)srodki transportu 1214 1214
e) innesrodki trwate 4 696 4 696
2Srodki trwate w budowie 95 95
[l. Warto $ci niematerialne 869 869
1.Koszty rozwoju 126 126
2.Inne wartéci niematerialne 743 743
[ll. Nieruchomo sci inwestycyjne 4155 4 155
IV. Inwestycje dlugoterminowe 28 662 28 662
1.Diugoterminowe aktywa finansowe 28 66 28 662
a) w jednostkach powdanych 28 658 28 658
b) w pozostatych jednostkach 4 4
B. Aktywa obrotowe 33 963 87 34 050
|. Zapasy 15182 9) 15173
1.Materiaty 3424 3424
2.P6tprodukty i produkty w toku 4 997 499y
3.Produkty gotowe 5499 5499
4. Towary 1253 1253
5.Zaliczki na dostawy 9 -
II. Inwestycje krotkoterminowe - -

[ll. Nale znosci krotkoterminowe i pozostate aktywa 17 244 96 17 340
1.Naleznosci od jednostek powzanych 78 78
a) handlowe 78 78

2.Nalenoéci od pozostatych jednostek 1711 6 17 215
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AKTYWA Stan na koniec 31-12-2009
przed korekt korekta po korekcie
a) handlowe 13 990 96 14 086
b) z tytutu podatku dochodowego 138 138
c) inne 2991 2991

3.Pozostate aktywa a7 47
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1110 1110

V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 427 427

AKTYWA RAZEM 115 007 87 115 094

PASYWA Stan na koniec 31-12-2009
przed korekt korekta po korekcie

A. Kapitat wlasny 62 936 (712) 62 224
I. Kapitat zaktadowy 981 981
Il. Kapitat z emisji akcji powyej ich wart@dci nominalnej 31 843 31 843
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 1121 1121
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - -

V. Zyski zatrzymane 28 991 (712) 28 279
1.Wynik netto bieacego okresu 3462 3 462
2.Wynik netto z lat ubiegtych 3952 (712) 3240
3.Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 21 5y7 571
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 52 071 799 52 870
I. Zobowiszania dlugoterminowe 22 297 366 22 663
1.Wobec pozostatych jednostek 19 073 366 19 439

a) kredyty i payczki 18 119 366 18 485

b) inne zobowizania finansowe 954 954
2.Rezerwy na zobowzania 3224 3224

a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochedm 2 595 2 595

b) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 629 629

Il. Zobowiazania krotkoterminowe 29 774 433 30 207

1.Wobec jednostek powdanych 463 463
a) handlowe 463 463
2.Wobec pozostatych jednostek 28 821 103 28 924
a) kredyty i payczki 9 546 9 546
b) inne zobowizania finansowe 451 451
¢) handlowe 17 337 103 17 440
d) z tytutu podatkdw, cet, ubezpiedaennychéwiadcze 813 813
e) z tytutu podatku dochodowego - -
f) z tytutu wynagrodae 627 627
g) inne a7 47
3.Rezerwy na zobowzania 84 84
a) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 84 84

4.Rozliczenia midzyokresowe 406 330 736

PASYWA RAZEM 115 007 87 115 094
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Nota 31

INFORMACJA O ZMIANACH Z TYTULU REZERW, REZERWIE | KTYWACH Z TYTULU
ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO ORAZ DOKONANYCH OIBACH
AKTUALIZACYJINYCH WARTO SCI SKEADNIKOW AKTYWOW

w tys. zt
. Zmiana stanu
Zmiana stanu o,
. odpisow Rezerwa na
odpiséw . Rezerwa na przyszie
L aktualizupcych odroczony podatek . _
aktualizupcych . . zobowizania
L . wartas¢ naleznosci dochodowy
wartas¢ zapasow A .
krétkoterminowych
Stan na 31.12.2010 476 979 2911 800
Zwiekszenia 376 67 12 227
Wykorzystanie - 830 - 224
Rozwizanie - 49
Stan na 31.12.2011 852 167 2 923 803
Nota 32

SEZONOWGC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNO SCI

Dziatalna¢ Spotki nie ma charakteru sezondwaidub cykliczndgci.

Nota 33

INFORMACJA O PRZECETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZIALEM NA GRUPY
ZAWODOWE

Przecigtne zatrudnienie w 2011 r. Ogdtem Kobiety M ezczyzni
Pracownicy ogétem, w tym: 368 38 330
Pracownicy umystowi 95 25 70
Pracownicy fizyczni 273 13 260
Osoby przebywape na urlopach, w tym: 1 1
Wychowawczych 1 1

Przecigtne zatrudnienie w 2010 r. Ogodtem Kobiety M ezczyzni
Pracownicy ogotem, w tym: 356 38 318
Pracownicy umystowi 95 29 66
Pracownicy fizyczni 261 9 252
Osoby przebywape na urlopach, w tym: 1 1
Wychowawczych 1 1
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Nota 34

INFORMACJE O WYNAGRODZENIACH, tACZNIE Z WYNAGRODZENIAMI Z ZYSKU,
WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH O0SOBOM WCHODACYM W SKELAD ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKE

Osoby zaradzajace i nadzorujace Zetkama S.A.

Tomasz Jurczyk

w tys. zt
Wyszczegdblnienie 2011 2010

1. |Osoby zarzdzajace 1385 1323
Leszek Jurasz 845 796

Jerzy Kauch 540 464

Andrzej Herma - 63

2. |Osoby nadzorupce 295 295
Michat Zawisza 87 87

Jan Jurczyk 58 58
Zygmunt Mrazek 50 50

Tomasz Stamirowski 50 50

50 50

Nota 35

INFORMACJA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENJZNYCH
Spotka stosuje polityk zabezpiecae przeptywow piergznych z dziatalnéci operacyjnej. W zwizku z tym, jako

zabezpieczenie kwalifikowane simowy kredytowe walutowe oraz kontrakty forwardzéptywy z nim zwazane g

klasyfikowane w ten sam sposéb co przeptywy piaré wynikajce z pozycji, ktéra jest przezeabezpieczana, czyli

w dziatalngci operacyjnej.

W przeptywachirodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej prezentowang: s

- splaty kredytéw stanowtych zabezpieczenie przeptywéw pigmych — kwota 1 103 tys. zt,

- réznice kursowe z rozliczenia instrumentéw pochodnydtwota 458 tys. zi,

- zaptacone odsetki dotygze dziatalnéci operacyjnej — kwota 1 436 tys. zt.

Odsetki zaptacone Odsetki otrzymane
ODSETK Ogolem Gianel Gianel
operacyjnej inwestycyjnej
- odsetki od kredytow i pyczek (1333) (1 333) -
- odsetki od zobowkah leasingowych (85) (85) -
- odsetki od lokat 111 - 111
- odsetki od pgyczek udzielonych 18 - 18
- pozostate odsetki (92) (18) 37
Razem (1 381) (1 436) 166
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Nota 36

INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNCYH

w tys. zt
INFORMACJE Armatura Odlewy Pozostata dziatado Wytaczenia Warté& ogotem
O SEGEMNTACH 01-01-2011] 01-01-201¢p 01-01-2011 01-01-2010 O01@ut2 01-01-201Q 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2011 0DPO10
OPERACYJNYCH 31-12-2011] 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 314Pt2 31-12-201Q0 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 132010
PRZYCHODY 57 475 49 643 44 235 49 820 13 674 13 042 (20 719) (16 611) 94 665 95 894
Sprzedana zewntrz 57 475 49 643 23516 33 209 13 674 13 042 - - 94 665 95 894
Sprzeda miedzy segmentani - - 20 719 16 611 - - (20 719) (16 611) - -
KOSZTY 44 275 37 848 38 257 44 091 9873 9912 (20 719) (16 611) 71 686 75 240
WYNIK BRUTTO NA
. 13 200 11 795 5978 5729 3801 3130 - - 22 979 20 654
SPRZEDALY
WYNIK NA DZIALALNO SCI
8 698 6 788
OPERACYJINEJ
WYNIK NETTO 16 803 3 836
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INFORMACJE Armatura Odlewy Pozostata dziataéo Wytaczenia Warté¢ ogotem
O SEGEMNTACH 01-01-2011) 01-01-2010 01-01-2011) 01-01-2010 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2011] 01-01-2010
OPERACYJNYCH 31-12-2011] 31-12-2010 31-12-2011) 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011] 31-12-2010 31-12-2011] 31-12-2010
AKTYWA SEGMENTU 48 812 49 623 26 915 29 291 7614 8 306 - - 83 341 87 220
Rzeczowe aktywa trwate 28563 29421 16 797 16 946 - - - - 45 360 46 367
Wartgci niematerialne 471 550 2 955 2 065 - - - - 3426 2 615
Nieruchoméci inwestycyjne - - - 4 155 4155 - - 4 155 4155
Zapasy 9 826 10 290 3091 3849 1091 1373 - - 14 008 15512
Naleznosci 9 952 9 362 4072 6 431 2 368 2778 - - 16 392 18 571
AKTYWA NIE PRZYPISANE DO
i 50 788 29 161
SEGMENTOW
AKTYWA RAZEM 134 129 116 381
PASYWA SEGMENTU 32428 25 776 11 953 14 917 2001 4135 - - 46 382 44 828
Zobowizania dtugoterminowe 23454 14 706 - - - - - 23 454 14 706
Zobowhzania krotkoterminowe 8 974 11 070 11 953 14 917 2001 4 135 - - 22 928 30122
PASYWA NIE PRZYPISANE DO
87 747 71553
SEGMENTU
PASYWA RAZEM 134 129 116 381
Naktady nasrodki trwate i wartgci
_ _ 1293 1287 1952 1540 - - - - 3245 2 827
niematerialne
Amortyzacja 1512 1 645 1896 1501 - - - - 3 408 3146
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Segmenty braiowe.

Oferta produktowa Spotki obejmuje armatysrzemystow i odlewy. Podziat ten stanowi kryterium wydzieleni
segmentow brarowych. Wydzielone segmenty to:

A) Armatura przemystowa

B) Odlewy

C) Pozostata dziatalréo

Pozostata dziatalrio to przede wszystkim sprzedewarow i materiatdw.

Do sierpnia 2007 r. produkcja armatury byta realiana w Klodzku. Po przeprowadzce cata produkcjaomykana
jest w Scinawce Sredniej. Zaktad produkuje armatuprzemystow w oparciu o odlewyzeliwne produkowane w
odlewni wlasnej oraz w odlewniach obcydlytwarzana przez Spd&ikarmatura skladaesiz typowych elementéw, do
ktoérych zalicz¢ mazna korpus, pokryw grzyb, trzpié, uszczelnienia i elementyazizne.

Odlewnia wytwarza odlewy zeliwa szarego zeliwa sferoidalnego w oparciu o nowoczesne techgield®rodukowane
odlewy stanowi baz dla produkcji armatury przemystowej Zetkamy orazsprzedawane jako produkty finalne

producentom w kraju i zagraaic

Dodatkowo Spétka podaje informacje na temat kiedunkprzeday, ktére a podzielone przy zastosowaniu kryterium
opierapcego st na lokalizacji geograficznej klientéw. Dla potrzetwzdzania spotk wydzielono naspujace obszary:
A) Polska
B) Unia Europejska
C) Pozostate kraje

W ponizszej tabeli przedstawiony jest podziat wacisprzeday wedtug kryterium geograficznego.

w tys. zt

RYNKI WG 2011 2010 Dynamika z

wylgczeniem
PODZIALU Wytaczenie Zetkama S.A -y Grki
GEOGRAFICZNEGO Zetkama S.A. Zetkama S.A. W. Gorka | Z szla[ézéerrll:em 2011/2010
POLSKA 29 450 36 113 (11 879) 24 234 22%
UNIA EUROPEJSKA 50 667 44 068 (3 006) 41 062 23%
POZOSTALE KRAJE 14 548 15713 (1 382) 14 331 2%
SPRZEDAZ RAZEM 94 665 95 894 (16 267) 79 627 19%

Przychody i koszty segmentu bramowego.
Dla poszczegélnych segmentéw brawych przedstawianey przychody i koszty dla tych segmentow.

Aktywa i pasywa segmentu braswego.

Do aktywow segmentu zalicza gi
* Rzeczowe aktywa trwate — zgodnie z ich lokalizacj
*  Wartdsci niematerialne - zgodnie z ich lokalizacj
e Zapasy — zgodnie z lokalizagnagazynow,
« Naleznoéci — stan nalenosci na 31.12.2011 podzielony na poszczegdlne segmprdporcjonalnie do

sprzeday na zewatrz.

59



Do pasywéw segmentu zaliczagsi

e Zobowigzania dlugoterminowe — leasingowe — zgodnie z roéys tytkowania przedmiotu leasingu, kredyt
bankowy — zgodnie z przeznaczeniem,

e Zobowigzania krotkoterminowe - leasingowe — zgodnie z saiein uytkowania przedmiotu leasingu, kredyt
bankowy i zobowizania handlowe - stan na 31.12.2011 podzielony m&zqzegolne segmenty
proporcjonalnie do kosztéw z uwzghieniem wyhczen.

Transfery pomiedzy segmentami
W przychodach, kosztach i wyniku segmentéw uedgiono transfery dokonane gdizy segmentami braawymi. S

one wyhczane w trakcie konsolidacji wynikéw poszczegolingelgmentow.

Nota 37
ZARZADZANIE KAPITALEM

Spotka zarzdza kapitatem w celu zapewnienia zdalktiokontynuowania dziatalrégi oraz zapewnienia oczekiwanej
stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéawreresowanych kondycfinansow przedsgbiorstwa.

Spotka monitoruje poziom kapitatu na podstawie oéitbilansowej kapitatéw wtasnych pogliszonych o payczki
podporadkowane otrzymane od weiciela oraz pomniejszonych o kapitat z wyceny rimstentéw pochodnych
zabezpieczafych przeptywy pierizne. Na podstawie tak oldlenej kwoty kapitatu, Spotka oblicza wshak kapitatu
do zrédet finansowania ogotem. Spotka zaklada utrzymaego wskanika na poziomie nie sszym ni 0,5.

Ponadto by monitorowazdolng¢ obstugi diugu, Spétka oblicza wskak diugu (tj. zobowdzan z tytutu leasingu,
kredytéw, payczek i innych instrumentéw dinych) do EBITDA (wynik z dzialalni@i operacyjnej skorygowany o
koszty amortyzacji). Spotka zaktada utrzymanie wske diugu do EBITDA na poziomie nie wyzym ni 3,5.

W okresie objtym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym prizadsne wyej wskaniki ksztattowaty s¢ na

nastpujacym poziomie:

Wskazniki 31-12-2011 31-12-2010

Kapitak:

Kapitat wtasny 82 000 66 134
Pazyczki podporadkowane otrzymane od véeiciela - -

Kapital z wyceny instrumentéw zabezpieezgh przeptywy (-) -

Kapitat 82 000 66 134
Zrédta finansowania ogotem:

Kapitat wtasny 82 000 66 134
Kredyty, payczki, inne instrumenty diune 32 79¢ 28 759
Leasing finansowy 854 1196
Zrodia finansowania ogotem 115 644 96 089
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,71 0,69
EBITDA

Zysk (strata) z dziatalroi operacyjnej 8 698 6 788
Amortyzacja 3408 3146
EBITDA 12 106 9934
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Dlug:

Kredyty, payczki, inne instrumenty diune 32 79¢ 28 759
Leasing finansowy 854 1196
Dtug 33 644 29 955
Wskaznik dtugu do EBITDA 2,78 3,02

Nota 38

WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWIONONEGO DO BADANIA SPRWOZDAN
FINANSOWYCH

Audytorem dokonujcym badania oraz przeglu sprawozda finansowych Spotki jest BDO sp. z 0.0. z siedzib

Warszawie ul. Pogpu 12. Wynagrodzenie audytora z poszczegoinychawtwyniosto:

Ustuga

od 01-01-2011
do 31-12-2011

od 01-01-2010
do 31-12-2010

Badanie rocznych, jednostkowych oraz

skonsolidowanych sprawoztfinansowych 42 51

Przeghd sprawozda finansowych 17 25

Doradztwo podatkowe - -

Pozostale ustugi - -

Razem 59 76
Nota 39

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sgiwane za rok zakmzony 31 grudnia 2011 (wraz z danymi

porownawczymi) zostato zatwierdzone do publikaciigz Zarad Spotki w dniu 12 marca 20X2ku.

Podpisy wszystkich Czionkéw Zaydu

Data Imi i Nazwisko Funkcja Podpis
12 marca 2012r. Leszek Jurasz Prezesadarz

12 marca 2012r. Jerzy Koch Wiceprezes Zagdu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za spgizenie sprawozdania finansowego

Data Imi i Nazwisko Funkcja Podpis
12 marca 2012r. Tomasz Chiniewicz Glowny ¢¢giwy
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SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI

62



C® zETKAMA

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU
Z DZIALALNO SCI

ZETKAMA S.A.

W 2011 ROKU
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Sprawozdanie Za#du

z dziatalndci Zetkama S.A. 2011 roku.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sgtmane zgodnie z Midzynarodowymi Standardami Rachunkdeip
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawicid-inansowej oraz zwrzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanymtych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowa i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonavwatzpraz zgodnie z przepisami
rozporzdzenia rady Ministréw z dania 19 faiziernika 2005 roku w sprawie informacji baeych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow waitowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2011 diva 31
grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie za 2011 rok zostato przygotowane AgodrMSSF w wersji zatwierdzonej przez ®rituropejsk
(MSSF UE). Szczeg6lowe zasady spdzenia sprawozdania finansowego oméwiono w Danymhsoiajacych do

rocznego sprawozdania finansowego Zetkama S.A0%a& Bok.

DANE O ZETKAMA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spétka Akcyjna
Nazwa skrocona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: ScinawkaSrednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-418cinawkaSrednia
Telefon: (+48 74) 865 21 00

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@Zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.Zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej j@dicarmatury przemystowej i odlewéweliwnych, gtéwnie na potrzeby
produkcji armatury i pomp. Siedziba Spoétki znajdsiiew ScinawceSrednie;.
Zetkama powstata w 1946 roku jako przebsirstwo pastwowe. W 1991 roku Spétka zostata sprywatyzowana w

drodze leasingu pracowniczego, akcje Spoiki zosthigte przez pracownikéw. W 1999 roku ekszasciowy pakiet
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akcji w Spotce, poprzez nabycie akcji istamjch oraz udziat w podwgzeniu kapitatu zakladowego, abjnwestor
finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spdtka zadebiutowata reldzie Papieréw Wartgiowych w Warszawie S.A. Pierwotnie
notowane byly PDA Spoiki, natomiast od dnia 29 Kwi 2005 roku - akcje. W roku 2006 Spétka rozptecbudove
nowej hali produkcyjnej wScinawce Sredniej i w miesicu sierpniu 2007r. zakezyta przeprowadzkdo nowego
zaktadu produkcyjnego.

Oferta produktowa Spotki obejmuje armatyrzemystovg i odlewy zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobéw Spétki
sa gtobwnie nasipujace brane: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klityaacja, wodocigi i kanalizacja,
przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe. @f&potki w zakresie armatury przemystowej obejnmrgaory
grzybkowe zaporowe, zawory mieszkowe, osadnikiyfiltzawory zwrotne (klapowe, grzybkowe, ptytkowd)rki
kulowe, zawory reguldge, zawory ptywakowe, kosze ssawne, zawory odpazeipte, przepustnice. Armatura
oferowana przez Zetkanmest wykorzystywana do regulacji przeptywu medidi.zakresie odlewow Spétka oferuje
odlewy cénieniowe i maszynowe, zeliwa szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzptydukcji armatury. Spotka
posiada znacza pozycg w zakresie produkcji armatury przemystowej w Pelsev EuropieSrodkowo-Wschodniej,

gtéwnie w produkcji zaworoéw zaporowych grzybkowyiasadnikow-filtrow.

Od 2008 roku Spétka tworzy GreKapitatowy Zetkama skupiapa podmioty z brasy metalowej. Obecnie w skitad
grupy wchodz: Srubena Unia S.A. z/s \ywcu - producent elementéwagznych; MCS Sp. z 0.0. z/s #orach —
producent elementéw do systeméw wydechowych orampkmentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu
motoryzacyjnego; Terrell Trading sp. z 0.0. z/SsinawceSredniej — podmiot nie prowadzi dziatake oraz Slaskie

Zaktady Armatury Przemystowej Armak sp. z 0.0. &Hgsnowcu — producent armatury przemystowe;.

Organami Spétkis
* Walne Zgromadzenie,
* Rada Nadzorcza,

e Zarzd Spokki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzidlain8poétki. W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzsd grudnia
2011 roku wchodzity nagbujace osoby:

Michat Zawisza — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Zaghca Przewodnicgego Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrazek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej
W skiad Zaradu Spétki na dzig 31 grudnia 2011 roku wchodzity nagtijace osoby:

Leszek Jurasz — Prezes Zgilu

Jerzy Kauch — Wiceprezes Zagdu
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1.2. Informacja dotyezxa stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zetkama S.A. przyja do stosowania zasady tadu korporacyjnego opowkine w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”. T&e dokumentu dogpna jest na oficjalnej stronie internetowej Gielggpieréw

Wartasciowych w zaktadce pavieconej zagadnieniom fadwww.corp-gov.gpw.pl

Stanowisko Zargdu dotycace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostaleiloke kolejno w raporcie bigcym
1/2008 a take po wejciu w zycie zmienionych zasad tadu korporacyjnego (zawhartw dokumencie — zal. do
Uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 (40 r.), w raporcie bimcym 1/2010. Do momentu weja w
zycie zmian okréonych uchwatami 15/1282/2011 oraz 20/1287/201dyRaietdy, ktére obowizuja od 1 stycznia br.
Spotka nie zdecydowataegsha spetnienie zasady oklenej w czsci IV pkt 10 zbioru. Ponkj wyszczegdlnienie

zasad ktérych Spétka nie spetnia:

- zasady z cgci Il. pkt 1 odnoszcej st do prowadzenia strony wgyku angielskim, w szczegélem w zakresie
raportow okresowych i rocznych sprawo#ad@N. Z uwagi na struktgrakcjonariatu, obszerdd materiatu i wysoki
koszt ttumaczenia Spétka zdecydowalta nie ttuméacmygzyk angielski raportéw okresowych. Podstawowe imfacje

finansowe prezentowane na stronieeamieszczane wZyku angielskim w okresach rocznych;

- zasady okrdonej w czsci lll pkt 6 i 8 zbioru odnosej sk do niezalenosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Z uwagi
na struktug¢ akcjonariatu, w ktérej kilku akcjonariuszy dysp@mwnacznymi i porownywalnymi pakietami akciji,
akcjonariusze Cigszainteresowani bezpaednim uczestnictwem w Radzie Nadzorczej i osohistyykonywaniem

nadzoru wicicielskiego.

- zasady okrdonej w czsci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszamzliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystansoodkéw komunikacji elektronicznej. Spotka uwedsiajac struktue akcjonariatu i
biorac pod uwag nakfady finansowe jakie nalgtoby ponié¢ w zwiazku z zapewnieniem akcjonariuszom aiwosci
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystasiodkéw komunikacji elektronicznej, do chwili obe¢nde
zdecydowata gi na wypetnianie powszej zasady. W miarupowszechnienia gistosowania przedmiotowej zasady

tadu korporacyjnego Zasd Spotki rozway wprowadzenie jej vizycie.

Informacje w zakresie stosowania zasad fadu kogygmago, ktérym podlega Spétka znajglugie na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inansgie — tad Korporacyjny.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systeméwnkwoli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporadzania sprawozda finansowych.

Zarzad Spoiki odpowiedzialny jest za system kontroli wetiznej w Spéice oraz jego skuteczéow procesie

sporadzania sprawozda finansowych i raportow okresowych przygotowywanychpublikowanych zgodnie
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z Rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 Ilutego 2009 urokv sprawie informacji biecych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papien@rtagsiciowych oraz warunkéw uznawania za rownana

informacji wymaganych przepisami prawaipiva nielkdacego pastwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spotce systemovirébbvewretrznej i zaradzania ryzykiem zapewnigych
efektywnd¢ procesu sprawozdawczn finansowej nalis:

- ustalona struktura i podziat obawkoéw w trakcie przygotowywania informacji finansosty

- ustalona kompetencyjgdi zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdafinansowych Spotki przez niezaleego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziataléw Spaétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawaZadansowych, okresowej sprawozdawgadinansowej i bieacej
sprawozdawczei zarzadczej Spotki wechodz w sklad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracovévik Pionu
Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansow8pgotka na bieco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewgtrzne odnosxe si¢ do wymogéw sprawozdawcém gietldowe] i przygotowuje i do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowymat€zna analiza i akceptacja opracowanych spraatigedt

dokonywana przez Zaagd Spoiki.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podiegdpowiednio niezaleemu badaniu oraz przedbwi przez
biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegl prezentowaneasprzez bieglego rewidenta kierownictwu

wyzszego szczebla Spétki (w tym Dyrektorowi Finansowgoraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksgowy Spétki stanowizrédio danych dla sprawozildinansowych, raportow okresowych jak i
stosowanej przez Spatknieskcznej sprawozdawczoi zaradczej. Spoétka stosuje spojne zasadydmive prezentap
dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okvgslo raportach finansowych i sprawozdawida@arzadczej.
Po zamkngciu ksikg na koniec kadego miesica sporzdzane g szczegotowe finansowo-operacyjne raporty gdecze.
Raporty te g szczegétowo analizowane przez kierownictwazseego szczebla oraz ZadzSpotki. Osignigte wyniki
finansowe Spotki analizowanea sw poréwnaniu do zal®h budretowych, a zidentyfikowane odchylenia s

szczegOtowo wyjaiane.

Pod kierownictwem Zaezlu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce propescmwywania butktu na rok naspny.
Zaangaowane w procesie jest rowaidierownictwosredniego i wyszego szczebla Spéiki. Przygotowywany etd

na kolejny rok przyjmowany jest przez ZadzSpoétki oraz zatwierdzany przez Radadzorcaz.

Zarzzdzanie ryzykiem Spotki odbywagspoprzez identyfikagji ocerg ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatadnb
Spotki wraz z okréleniem zada i projektow do podjcia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stutemu

wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjn

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem

liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich proentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gkbw z
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nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbielgséw na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiaday co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnyrgrdmadzeniu na daiesporadzenia

sprawozdania.

_ ) ) Udziat w ogolnej _ _
) ) Liczba posiadanych| Liczba gtoséw na Udziat w kapitale

Akcjonariusz - liczbie glosow n4g

akcji (szt.) WZA zaktadowym

wz

Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66% 15,66%
Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33% 10,33%
Tomasz Jurczyk 506 770 506.770 10,33% 10,33%
Jan Jurczyk 447 876 447 876 9,13% 9,13%
Zygmunt Mrazek 391 000 391 000 7,97% 7,97%
Generali OFE 374 496 374 496 7,64% 7,64%
Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49% 6,49%
ING OFE 287 139 287 139 5,86% 5,86%

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zaemzajacych oraz ich uprawniai, w szczegOIngci

prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzd Zetkama S.A. dziala w oparciu o przepisy kodelspotek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zgda, przy uwzgidnieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek NotowanychGRAW.

Zarzd skltada si z jednego do czterech cztonkéw, w tym PrezesaaflarZPrezesa Zaadu wybiera Rada Nadzorcza.
Na wniosek Prezesa Zatu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkoveadar. Wspdélna kadencja czionkow

Zarzdu trwa pé¢ lat. Cztonkow Zaradu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spoiki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprapiki i reprezentujeajna zewntrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastme przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Statutio

kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzgmalkeza do zakresu dzialania Zaidu.

Do sktadania éwiadczér woli w zakresie praw i obowrkéw majtkowych Spdiki oraz podpisywania umow i
zobowizan w imieniu Spotki § upowanieni: Prezes Zaszlu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zadm facznie albo

jeden czionek Zargrlu acznie z Prokurentem.

Zarzd Spotki nie ma uprawnfedo podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akggodnie ze Statutem Spotki,

przedmiotowe decyzje natedo kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Spoétki zgodnie z § 18 ust.1 pkt Git8u Zetkama S.A. nale do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany dtatw ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy powotuje si dotychczas obowrujace postanowienia i zakres projektowanych zmiasli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenieemmavgrojekt nowego tekstu jednolitego statutu weaz

wyliczeniem nowych lub zmienionych postanoiviatutu.

Statut Spotki Zetkama S.A. w § 13 ust. 2 pkt 14wgmia Rad Nadzorca Spoétki do sporgdzenia jednolitego tekstu,
zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzania w niimyich zmian o charakterze redakcyjnym ékmeych w uchwale

Walnego Zgromadzenia.

Zarzd Spokki zglasza doadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgloszeam@any Statutu nie me nasipi¢ po
uptywie trzech miegcy od dnia powzicia uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszgy zmiana Statutu
dotyczy podwyszenia kapitatu zaktadowego, #eoby¢ ona zgtoszona w gju Széciu miesicy od podgcia uchwaty, a
jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akmjva) emisji do publicznego obrotu — od dnia udzieetej
zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo El@mienie o emisji zostanie zimne przed uptywem czterech

mieskcy od dnia powzicia uchwaty o podwiszeniu kapitatu zaktadowego.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg@sci zasady wynikapce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z

przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstatadeksu spétek handlowych Statutu Spétki oraz Raeginu
Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne. Walne Zgromadzenie zwoluje Zatz

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez ghpowinno s odby w ciagu széciu miesecy po
uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza me zwold& Zwyczajne Walne Zgromadzenie,z§di Zarad nie zwola go w okidonym
terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenigligwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatu zaktadowego lub co najmniej potoagotu gloséw w
Spoéitce mog zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze nagzaj przewodniczcego tego
zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedsm dwudziesi kapitatu zakladowego magradat
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i smtizenia okrdonych spraw w porglku obrad tego
zgromadzeniaZadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzealiety ztozy¢ Zarzdowi na pémie lub

w postaci elektronicznej. Jeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawieniadania Zarzdowi
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotasd rejestrowy mée upowani¢c do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszystepujacych z tym zadaniem. 8d wyznacza
przewodniczcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbyveagic w siedzibie Spotki. Spétka publikuje ogtoszeniaveotaniu Walnego Zgromadzenia

w formie raportu bigacego i zamieszcza na swojej stroni internetowej.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniuantgiko osoby ldace akcjonariuszami spotki na sze&ria dni

przed dat Walnego Zgromadzenia (dzieejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mog uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywgprawo gtosu osoktie, korespondencyjnie
lub przez petnomocnikéw dziatmych na podstawie petnomocnictwa udzielonego senipi Przedstawiciele oséb
prawnych powinni okaza aktualne wycigi z odpowiednich rejestréow, wymiersgp osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotéw. Domniemyweg $e dokument pisemny, potwierdzey prawo reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodpsazvem i nie wymaga dodatkowych potwiertizehybaze jego
autentyczn& lub waznod¢ od pierwszego ogtlu budzi vatpliwos¢ Zarzmdu Spoiki (przy wpisywaniu na list

obecndci) lub Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromaidzewykonywania prawa gtosu wymaga udzielenigisaie
lub w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo w fegmelektronicznej winno Wy przestane na adres

biuro.zarzadu@zetkama.com.phraz z zeskanowanym dokumentemzs@mmdaci akcjonariusza udzielggego

petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnieakcjonariuszy daadania umieszczenia olstenych spraw w porglku obrad, zgtaszania
projektow uchwat do poerlku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petmmmikéw lub korespondencyjnie

spotka zamieszcza na swojej stronie internetomsjv.zetkama.com.plv dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Walne

Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Wo&nty elektroniczne nina wystg na adres poczty

elektronicznej Spéikibiuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Wamygromadzeniu, wylmona jest do wgdu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, wziied Spotki. Tam te udostpnione g akcjonariuszom
materiaty w sprawach offych poradkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianiodeksem spotek

handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. me zadat przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych uliriatu w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pacetektronicza, podajc wtasny adres poczty elektronicznej, na ktory
lista powinna by wystana. Zadanie winno b§ zgtoszone pisemnie lub drpgelektronicza na adres e-mail:

biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywaf na Zgromadzenie potwierdzapbecndéé wkasnoecznym podpisem nasliie obecnéci i
odbieraj karty do glosowania. Pelnomocnicy skladgponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego przez
akcjonariusza. Po podpisaniu listy obe@i@rzez Przewodnigzego Zgromadzenia lista ta jest dpsta do wgidu

przez caly czas obrad Zgromadzenia.
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W zgromadzeniu majprawo uczestnictwa rowniezaproszone przez organizatora osoby reade akcjonariuszami

(bez prawa udziatu w glosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni &ypbecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zgitm. Biegly rewident powinien gy
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyyra Walnym Zgromadzeniu, jeli przedmiotem obrad
maja by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobeddocztonka Zarzdu lub czlonka Rady Nadzorczej na Walnym

Zgromadzeniu wymaga wyjaienia, ktére powinno yprzedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zadu oraz biegly rewident Spotki powinni, w granicasiych kompetencji i w
zakresie niezminym dla rozstrzygrtia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udzielazestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotycacych Spéiki. Przy udzielaniu wyjaien i odpowiedzi naley mie¢ na uwadze wymogi i

ograniczenia wynikafe z przepiséw dotyazych obrotu papierami wagoowymi.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodiamz Rady Nadzorczej lub jego Zagta.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osuteaerapca Zgromadzenie zagdza wybér Przewodnigzego
Walnego Zgromadzenia sfgdd o0s6b uprawnionych do gtosowania, tj. akcjoremyu lub petnomocnikéw

akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly tylko w sprawach oftlych poradkiem obrad. Porglek obrad ustala
Zarzd Spoiki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedp dwudziesi kapitatu zakladowego magzada
umieszczenia okéonych spraw w porglku obrad najbliszego Walnego Zgromadzeni&adanie powinno zosta
zgtoszone Zarglowi nie p&niej niz na dwadziécia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadz&adanie
powinno zawieré uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu padku obradZadanie mae
zost& zlozone w postaci elektronicznej. Zatzjest obowazany niezwtocznie, jednak nie frdej niz na osiemnitie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzeoggost zmiany w porzdku obrad, wprowadzone na

zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publiczneprezentujcy co najmniej jedm dwudziesi kapitatlu zaktadowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtas@otce na gimie lub przy wykorzystanigrodkéw komunikaciji
elektronicznej projekty uchwat dotygze spraw wprowadzonych do padku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére maj zostd wprowadzone do posdku obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza projekty wathna stronie
internetowej. Kady z akcjonariuszy me@ podczas Walnego Zgromadzenia zgtagrajekty uchwat dotycce spraw

wprowadzonych do poadku obrad.

Walne Zgromadzenie nie podejmowé uchwaly bez wzgldu na liczls obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych

akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych &thtut Spoétki nie stanowinaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédna wickszdicia gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie stanaminaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jpaghe. Tajne gtosowanie

zaradza sg¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie dzéom wiadz lub likwidatorow Spotki, 40z o
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pociagnigcie ich do odpowiedzialrai, jak rownie w sprawach osobowych oraz radanie chéby jednego z

akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WialAgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie me powzié uchwat o uchyleniu tajnéci glosowania w sprawach dotyez/ch wyboru komisji

powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujca przeciwko uchwale uprawniona jestzddania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaly Zgromadzenia zapewriansizliwos¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu. Kglanie

uczestnika Zgromadzenia przyjmuje do protokotu jego pisemnewiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia spmtza notariusz. Protokét podpigujotariusz i Przewodnigey Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia tigle

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wzz dziatalnéci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

» powzkcie uchwaty o podziale zyskéw wzgdhie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétkiykanania przez nich obowzkdw,

» ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dasgnagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,
e podwyzszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego,

* zmiany statutu Spotki,

» polaczenie Spoéiki z inpspotka handlove,

* rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

* emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawemrpiszerstwa lub warrantéw subskrybcyjnych,

» zbycie i wydzierawienie przedsgbiorstwa lub jego zorganizowanej e¢dzi oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e tworzenie, okrélanie zasad wykorzystania i likwidowanie fundusejoevych,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z piszeni Kodeksu spoétek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu nalg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 21 czerwca 2011 roku, w siedzibie Spotkibyid sk Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek ZduzSpoiki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wpst z wnioskiem o zwotanie
Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wyga takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaly odwotanepraerwane.
Na obradach byli obecni cztonkowie Zadn i Rady Nadzorczej. Uchwaly path przez Zgromadzenie Akcjonariuszy s

dostpne na stronie internetowej Spotki.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziataniarganéw

zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.
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ZARZAD

Zarzd Spotki w 2011 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zawdu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2. Wiceprezes Zargu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzega— Jerzy Kauch

Sprawy zwizane z dziatalnieia Spotki Zarad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzeniaadarodbyway sie w
miare potrzeby, nie rzadziej hiraz na mieac. Posiedzenia Zagdu odbyway sie w siedzibie Spéiki, a za zged
wszystkich Cztonkéw Zagdu, talkke w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Pe|slidarad maze podejmowéa
prawomocne uchwaty, feli w posiedzeniu biarudziat Prezes i Cztonek Zadu. Uchwaty Zarzdu podejmowaneas
bezwzgédna wiekszdicia gloséw. W razie rownej ikei gloséw rozstrzyga glos Prezesa. Glosowanigawne, na
whniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zaidu, przewodnicacy posiedzenia poddaje uchwat tajngci gtosowania pod
glosowanie. Gtosowanie me by podgte jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat @ nigéry co do kalej
uchwalty, ktéra ma hiygtosowana na danym posiedzeniu. Vedian czasie Zawd Sp6tki mae podip¢ uchwaty bez

formalnego zwotania posiedzeniasljavszyscy Cztonkowie wyra zgockt.

W 2011 roku Zarzd przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Hgtiav granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analpinii, ktére w rozgdnej opinii Zaradu powinny by brane pod
uwag ze wzgédu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Sp@arzad brat pod uwag uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariusegrzycieli, pracownikdw Spétki oraz innych podnda i os6b

wspotpracujcych ze Spotkw zakresie jej dzialalrsoi gospodarczej a tak intereséw spoteczia lokalnych.

Zarzd dziatat ze szczegdinstarannécia aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osup&torych interesy

wptywaly na interes Spétki byly dokonywane na wd@eh rynkowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Zaydu bylty ustalane na podstawie przejrzystych procédasad, z uwzgtinieniem jego

charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektgwarigotynnego zarmizania Spotk Wynagrodzenia odpowiadaty
kryteriom zakresu odpowiedzialém wynikajacej z petnionej funkcji, pozostgj w rozadnej relacji do poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zay@u w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynkacana wysoké wynagrodzé

wszystkich, a take indywidualna kadego z Cztonkéw Zarrlu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spétki.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu opisgekodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki dragulamin

swojego funkcjonowania.

Rada sktada siz nie mniej nt pieciu cztonkdédw powotywanych i odwolywanych przez Waldgromadzenie. Rada
wybiera ze swego sktadu Przewodnimzgo, Zasfpce Przewodnicacego i Sekretarza. Wybér ten dokonywany jest na
pierwszyzn posiedzeniu kdej rozpoczynaicej st kadencji Rady. Przewodnigzy, Zastpca Przewodniczego i

Sekretarz magby¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Rad
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziglein8potki we wszystkich dziedzinach jej dziatadoio

Posiedzenia Rady mady¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzpoiainny s¢ odby co najmniej raz

na kwartat, nadzwyczajne posiedzeniezeby¢ zwotane w kadym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapaddjezwzgédna wigkszadicia gloséw, oddanych w obecéw co najmniej potowy
skltadu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handwiyb niniejszy Statut nie stanawnaczej. W razie rownej ki
gtosow decyduje gtos Przewodnicego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjoania w jej skladzie komitetow: audytu i wynagrofize
Jednake Rada Nadzorcza Spotki peldj w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwak sprawie wiczenia zada komitetu
audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorqe&kiS Zgodnie z powzia uchwah, Rada Nadzorcza nagjna
uwadze,ze sklada s z nie wkcej niz 5 czlonkdw postanowita nie powotlywavyodrebnionego komitetu audytu, a

zadania komitetu audytu, wykonywangmzez cat Radt Nadzorcz Spotki, w ramach jej obowzkdw.

Rada Nadzorcza w roku 2011 dziatata w sktadzie:

1. Michat Zawisza - Przewodnigzy RN

2. Jan Jurczyk - Zagbca Przewodniegego RN
3. Zygmunt Mrazek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czionek RN

5. Tomasz Stamirowski - Czionek RN

Nadzér nad Spétkw 2011 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spdhandlowych, Statutem Spoiki oraz

Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 posigdpgedczas ktorych koncentrowata sia sprawach magych istotne
znaczenie dla Spoétki. Wynagrodzenia Cztonkéw Radglddrczej nie stanowity istotnej pozycji kosztowadainosci
Spoiki i nie wptywaty w powany sposéb na jej wynik finansowyaézna wysoké wynagrodzé wszystkich, a tate

indywidualna kadego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostatapercie rocznym Zetkama S.A.

W skazanie posiadaczy wszelkich papieréw waroiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawniai.

Nie wystpuja

Wskazanie wszelkich ogranicz# odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okidonej czgsci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wsptpracy spotki, prawa kapitalowe zwnzane z papierami
wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw wartziowych

Nie wystpuja.
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Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa whasriei papierow wartosciowych emitenta.
Nie wystpuja.

Opis poskpowan toczacych sk przed sadem
Przedsgbiorstwo Ustugowo HandlowE€ewarWiecch&Wiech Spétka jawna z siedzilbw Lublinie
— kwota sporna 59 664,60 zi.

1.3. Zatrudnienie.

Zgodnie ze stanem na d#i81 grudnia 2011 roku Spoétka zatrudniata 368 osob.

Tabela nr 1. Przegliny stan zatrudnienia w latach 2008-2011

2011 2010 2009 2008

Zatrudnieni na podstawie umowy 0 pgac 368 356 369 423

1.4. Zmiany w skladzie osob zaitzapcych i nadzorujcych.

Nie wystpity.

1.5. Zmiany w podstawowych zasadach@zania.

W Zetkama S.A. w 2011 roku nie ngsity istotne zmiany w podstawowych zasadach g@dzania Spotk.

1.6. Waniejsze zdarzenia mgie wptyw na dziataln@ i wyniki finansowe Emitenta
w 2011 roku, w tym wae zdarzenia, jakie nagiity po dacie, na kt@r sporz;dzono

sprawozdanie.

Do najwazniejszych zdarzé Zetkamy S.A. w 2011 roku mdna zalicz\:

Nabycie udziatéw Zaktadéw Armatury Przemystowejd¢isp. z 0.0.

W dniu 29 grudnia 2011r. Zetkama S.A. nabyta odrBkd&astwa Rzeczypospolitej Polskiej 33.900 (trzydeidrzy
tysiace dziewgcset) udziatbw o wartei nominalnej 500 zt (picset ztotych) kady w kapitale zaktadowym spotki —
Slaskie Zaktady Armatury Przemystowej Armak spotka gramiczom odpowiedzialnécia z siedzilh w Sosnowcu.
Armak Sp. z o.0. to spdtka o wieloletniej tradycjdoswiadczeniu w zakresie produkcji armatury przemyspw
Specjalizuje & w produkcji zaworéw bezpiecastwa, zaworéw zaporowych elektromagnetycznych, @hgkazow,
zasuw z obiegiem i bez oraz zaworéw zwrotnych. Auraprodukowana jestzeliwa, stali, stali kwasoodpornej oraz
moskdzu. Znajduje ona zastosowanie w himarenergetycznej, cieptowniczej, spwovczej, hutniczej, przensie

wydobywczym, okgtowym, kolejnictwie.

76



Przyznanie dofinasowania z#@dkow Unii Europejskiej na realizacprojektu szkoleniowego.

W IV kwartale 2011 roku, ZETKAMA pozyskata dofinaganie ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego, na reatizpopjektu szkoleniowegqZielone miejsca pracy szang na
podwyzszenie kwalifikacji i umiejgtnosci pracownikdéw przedsibiorstwa ZETKAMA”. Realizacja projektu
rozpoczta zostata 1.01.2012 roku - planowana jest do 32013 roku. Kwota dofinasowania w wysgkd 60%
projektu wynosi 457 303,20 zt. W ramach ww. projegtacownicy Spoitki biar udziat w projektach szkoleniowych,
m.in. z zakresu jakei, zaradzania, komunikacji, organizacji pracy, negocjaghstugi klienta czy uprawnie
zawodowych. Dla Spokki projekt ten stanowi wspareierealizacji przygtej strategii rozwoju. Pozyskangodki
wspomaga beda takze projektowanie i wdranie innowacyjnych rozwkzan w kierunku eko-technologii oraz eko-
technik, umaliwiajace zréwnowaony rozwéj przedsbiorstwa z poszanowaniemssedztwa Parku Narodowego Gor

Stotowych.

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki Emitenta w 2011 roku byty:

e wzrost cen materiatéw odlewniczych,

e wzrost popytu na wyroby w stosunku do roku 2010.

Wazniejsze wydarzenia, ktére wysipity po dacie bilansu:

Udzielenie pgyczki spéice zalaej

W dniu 5 stycznia 2012 roku Zetkama S.A. udzighiéayczki spéice zatimej Terrell Trading sp. z 0.0. w kwocie 5000
zt, oprocentowanie WIBOR1M + mea 2,5%, sptata w 12 réwnych ratach miesnych pocawszy od 5 lipca 2012

roku

1.7. Informacje o wynagrodzeniachc¢cktnie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych
lub nalenych osobom wchogaym w sktad organow zardzapcych i nadzorujcych

spotke

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchadzh w sklad organdw zadzapcych i nadzorujcych spotie zostaty

przedstawione w nocie oBjaajacej nr 34 do sprawozdania finansowego.

Umowy zawarte midzy emitentem a osobami zarpdzajacymi, przewidujace rekompensag w przypadku ich

rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiskaez waznej przyczyny.

Nie wystpity.
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1.8. Informacje o audytorze

W dniu 19 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spadidjcta uchwaé o wyborze BDO Sp. z 0.0. z siedzily
Warszawie przy ul. Pogiu 12 na audytora, z ktérym zostanie zawarta unmmweaeprowadzenie:

- przeghdu potrocznego za 2011 rok,

- badania rocznego za 2011 rok.

BDO Sp. z 0. 0. z siedzitw Warszawie przy ul. Pagiu 12 wpisany jest na lispodmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod nr 3355.

Spotka Zetkama S.A. korzystata wémij z ustug ww. podmiotu.

Tabela nr 2. Informacja o wynagrodzeniu za ustugiysorskie

Ustuga 2011 2010
Sprawozdanie poétroczne — przeg)l - jednostkowe
- skonsolidowane L 25
Sprawozdanie roczne — badanie - jednostkowe
42 51

- skonsolidowane
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DANE O JEDNOSTKACH POWAZANYCH

2.1. Sktad Grupy Zetkama i peaania kapitatowe

Struktura wlasnéciowa Grupy Zetkama na dAi&1 grudnia 2011 roku przedstawia sastpujaco.

Graficzna struktura Jednostek Pa@anych z JednostfDominujcq.

ZETKAMA S.A.
JEDNOSTKA DOMINUACA

B e
) TERRELL TRADING
SRUBENA UNIAOS.A. SP. Z 0O.0.

UDZIAL 100,00% g UDZIAL 100,00% |

VARIMEX - VALVES
MCS SP. Z O.0. SP.Z 0.0.

UDZIAL 100,00% UDZIAL 29,10%

ARMAK SP. Z O.0.
UDZIAL 94,17%

2.1.1. SPOLKI ZALEZNE
W sktad Grupy wchodzi Zetkama S.A. na dz&l grudnia 2011 roku wchodzity Spétka domuug oraz dwie spotki

zalene:
Tabela nr 3. Sktad Grupy Zetkama
Nazwa spotki zanej Siedziba Udziat Grupy w kapitale:
31.12.2011 31.12.2010; 31.12.2009
) ) ul. Grunwaldzka 5
Srubena Unia S.A. . 100,00% 87,58% 87,58%
34-300Zywiec
ul. Strazacka 43
MCS sp. z 0.0. . 100,00% 100,00% -
44-2407Zory
Slaskie Zaktady Armatury ul. Swobodna 9
] ) 94,17% - -
Przemystowej Armak sp. z 0.0. 41-200 Sosnowiec
) ul. 3 maja 12
Terrell Trading sp. z 0.0. . , ] 100,00% - -
57-410ScinawkaSrednia
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Na dzigr 31 grudnia 2011 roku udziat w ogolnej liczbie glasposiadany przez Grgpv podmiotach zalewych byt

rowny udziatlowi Grupy w kapitale tej jednostki.

2.1.1.1.Srubena Unia S.A.

W | kwartale 2008 roku, Zetkama S.A. nabyta 2.988.8kcjiSrubena Unia S.A., co stanowito 87,58 % akcji i ghs

na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Ak§jabeny byly nabywane w trzech etapach:

- na podstawie zawartych przez Spoikinwestorami tdacymi akcjonariuszami spotrubena Unia S.A. umow
objecia akcji Zetkama S.A. serii D, akcje te zostahca¥osci objgte i optacone w zamian za wniesione przez tych
inwestorow wkiady niepieakzne w postaci 1.400.000 akcji zwyklych imiennych t&pd&rubena Unia S.A., o
wartasci nominalnej 1,00 zt kala. Data rozpoezia i zakaiczenia subskrypcji akcji serii D: 7stycznia 2008up

- na podstawie zawartej przez Spofle spotls AVALLON MBO S.A. z siedzila w todzi (bgdaca akcjonariuszem
spotki Srubena Unia S.A.), umowy ofjia akcji serii E, akcje te zostaty w cétoobjete i optacone w zamian za
whniesiony przez AVALLON MBO S.A. wkitad niepiegiiny w postaci 1.100.000 akcji zwyktych imiennych #pé
Srubena Unia S.A., o wardoi nominalnej 1,00 zt kala. Data rozpoezia i zakaczenia subskrypcji akcji serii E: 8
lutego 2008 roku;

- zgodnie z porozumieniem z dnia 17%gzernika 2007 roku dotygzego konsolidacji ze spatiSrubena Unia S.A.
z siedzila w Zywcu, Zetkama S.A. zawarta w dniu 17 marca 2008 al&jonariuszami spotidrubena Unia S.A.
(obecnymi lub bylymi pracownikami tej spotki oraztenkami jej zarzdu) umowy sprzeds akcji Srubena Unia

S.A., w wyniku ktérych Spétka nabyta w sumie 43®G@Lkcji po 7 ztdcznej wartéci 3 031 000 zt.

W | p6troczu 2011 roku w wyniku umorzenia 400 GikZji wlasnych przeSrubena Unia S.A. i zakupu 10000 akgji
Srubena Unia S.A. od pozostatych akcjonariuszy peggzke dominupca, udziat Zetkama S.A. w kapitakrubena

Unia S.A. wzrést do 99,80% akcji i gtoséw na walnggromadzeniu akcjonariuszy.

Na podstawie Uchwaty nr 16/06/2011 pgej w dniu 10 czerwca 2011r., Walne ZgromadzeniejékariuszySrubena
Unia S.A. z siedziipw Zywcu postanowito o przymusowym wykupie, przez Akgjdusza Zetkama S.A. z siedziw
ScinawceSredniej, 6 000 akcji zwyktych imiennych serii B $gi6Srubena Unia S.A., natecych do akcjonariuszy
mniejszgciowych. Uchwata powjsza zostata ogloszona w Monitorzad8wym i Gospodarczym nr 122 poz. 8266 z
dnia 27 czerwca 2011 r. W wyniku wykupu akcji, ktarasapit w dniu 4 sierpnia2011 roku, spotka dominujca
Zetkama S.A. osgreta pakiet 100% udziatéw w kapitale zaktadowgnubena Unia S.A.

Informacje ogélne drubena Unia S.A.:

Firma i forma prawna Srubena Unia Spotka akcyjna
Siedziba i adres 34- 30y wiec, ul. Grunwaldzka 5
Przedmiot dziatalngi produkcja elementowadznych

2.1.1.2. MCS Sp. z o.0.

MCS Spéika z ograniczanodpowiedzialnécia zostata zawizana dnia 26 marca 2009 roku. Jedynym zedelem
byta Zetkama S.A. Na dzie26 marca 2009 roku kapitat zaj@ielski Spétki wynosit 5 000,00 zt i dzielit gina 50
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réwnych i niepodzielnych udziatéw o wagtd nominalnej 100 zt kady.

Dnia 20 maja 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenipdviskdw podgto Uchwak o podwyzszeniu kapitatu Spotki
o kwotg 5 500 000,00 zt poprzez utworzenie 55 000 nowy@wnych i niepodzielnych udziatéw o wagtd nominalnej
po 100,00 zt kedy, ktdre zostaly okje przez Zetkama S.A.

Informacje og6lne o MCS Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna MCS Spoéika z ograniczodpowiedzialnécia
Siedziba i adres 44-24ry, Strazacka 43
Przedmiot dziatalngi produkcja elementéw metalowych wytwarzanych rdgtbrobki

skrawaniem oraz rur ¢fiych i dziurowanych

2.1.1.3.Slaskie Zaktady Armatury Przemystowej Armak sp. z 0.0.

W dniu 29 grudnia 2011r. Zetkama S.A. nabyta odrBkd&a&stwa Rzeczypospolitej Polskiej 33.900 (trzydeidrzy
tysiace dziewgéset) udziatdw o wartei nominalnej 500 zt (pitset ztotych) kady w kapitale zaktadowym spotki —
Slaskie Zaktady Armatury Przemystowej Armak spotka gramiczom odpowiedzialnécia z siedzilh w Sosnowcu.
Armak Sp. z 0.0. to spotka o wieloletniej tradycjdoswiadczeniu w zakresie produkcji armatury przemyspw
Specjalizuje s w produkcji zaworéw bezpiecastwa, zaworoéw zaporowych elektromagnetycznych, ghskazow,
zasuw z obiegiem i bez oraz zaworéw zwrotnych. Aoreaprodukowana jestzzliwa, stali, stali kwasoodpornej oraz
moshdzu. Znajduje ona zastosowanie w hbnsarenergetycznej, cieptowniczej, spywvczej, hutniczej, przensie

wydobywczym, okgtowym, kolejnictwie.

Informacje ogo6lne o Armak Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Slaskie Zaktady Armatury Przemystowej Armak
Spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia

Siedziba i adres 41-200 Sosnhowiec, Swobodna 9

Przedmiot dziatalngi produkcja kurkéw i zaworow

2.1.1.4. Terrell Trading sp. z 0.0.

Zetkama S.A. nabyta 100 udziatéw o wadionominalnej 50 zt kady w kapitale zaktadowym spotki — Terrell Trading

sp. z 0.0.

Informacje ogoélne o Terrell Trading sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Terrell Trading Spotka zargczon, odpowiedzialnécia
Siedziba i adres 57-4RginawkaSrednia, ul. 3 Maja 12
Przedmiot dziatalngi spotka nie prowadzita dziataléw
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2.1.2. SPOLKI STOWARZYSZONE
Jednostka dominaga posiada jednostlstowarzyszom Varimex-Valves sp. z 0.0., ktorej udziaty w skolidmyvanym

sprawozdaniu finansowym wyceniono mefquaw wtasnéci.

2.1.2.1. Varimex-Valves Sp. z 0.0.

Firma Varimex-Valves sp. z 0.0., zostata zalwma w kwietniu 1992 roku i jest wspolnym przegsiicciem krajowych
producentow armatury przemystowej, ktorayjaj gtownymi udzialowcami. Na podstawie umowy zatepz Zetkam
S.A., Varimex-Valves sp. z 0.0. prowadzi sprzegeoduktow Spotki na rynkach zagranicznych. Zetké@na. posiada
39 udziatow firmy Varimex-Valves sp. z 0.0., corstwi 29,10% kapitatu udziatowego spotki. Przychahotki za

2011 rok wyniosty 9 424 tys. zt.

Informacje ogolne o Varimex-Valves sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Varimex-Valves Spotka z eigaors odpowiedzialnécia
Siedziba i adres 03-284 Warszawa, ul. PoranngyB33
Przedmiot dziatalngi dziatalné¢ handlowa w zakresie armatury przemystowmjp

i zestawdwsrubowych, surowcow i materiatow odlewniczych,

napdow elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych

2.2. Powigzania organizacyjne Grupy Zetkama

* Prezes Zarmgu Zetkama S.A. pehni funkcje Przewodnicego Rady Nadzorczej spotki zabej Srubena Unia
S.A.

» Prezes Zarmdu Zetkama S.A. do 31.01.2011r. petnit furkErezesa w spodtce MCS sp. z 0.0., od 25.05.2011r.
peti funkcg Przewodniczcego Rady Nadzorczej spéiki zatej MCS sp. z 0.0.

» Prezes Zardu Zetkama S.A. do 23.02.2012r. pehnit furk&rzewodnicgzcego Rady Nadzorczej spotki Armak
sp. z 0.0., od 23.02.2012r. pei funk€jrezesa Zanzlu w spéice zalaej Armak sp. z 0.0.

» Prezes Zarmdu Zetkama S.A. pehi funkgiCztonka Rady Nadzorczej spétki stowarzyszonej Max—Valves sp.
z0.0.

» Wiceprezes Zardu Zetkama S.A. od 19.10.2011r. petni furkBrezesa Zanzlu spétki zalenej Terrell Trading
sp. z 0.0.

» Wiceprezes Zagdu Zetkama S.A. od 13.01.2012r. petni fugkCztonka Zarzdu w spétce zalamej Armak sp. z

0.0.

2.3. Transakcje z jednostkami pgranymi

Transakcje z podmiotami poazianymi mag charakter rynkowy. Ich wielké w roku 2010 obrazujponizsze dane:
- sprzeda Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A. — 456 tys. zt,
- sprzeda MCS sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 60 tys. zt,
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- sprzeda Zetkama S.A. do MCS sp. z 0.0. — 631 tys. zi,
- sprzeda Zetkama S.A. d8rubena Unia S.A. — 6 tys. zi,
- sprzeda Varimex-Valves sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 59 1yis

- sprzeda Zetkama S.A do Varimex-Valves sp. z 0.0. — 3 989 1}.

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednstki od niego zaléne z podmiotami powazanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Nie wystpity.

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczeg®ym uwzglednieniem pazyczek udzielonych

jednostkom powigzanym.

Tabela nr 4. Poyczki udzielone przez spé@ldominupca Zetkama S.A. na dzi€31.12.2011r.

Pazyczkobiorca Kwota poyczki Termin i warunki sptaty Oprocentowanie

w 8 réwnych ratach
MCS sp. z 0.0. 840 000 zt mieskcznych pocawszy | WIBOR1M + mata 2,5%
od 31 stycznia 2012
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SPRZEDAZ | MARKETING

3.1. Produkty.

Spéika posiada w swojej ofercie trzy gtéwne linfeguktowe:
1. armatug przemystow,
2. odlewyzeliwne,
3. towary.
Armatura przemystowa jest podstawowym produktenka®ty. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje \gioe
produkowane we wiasnej odlewni odlewyealiwa szarego i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich baah jak:
cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzja, wodocigi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaklady
przemystowe.
W skiad armatury wchodmastpujace grupy produktow:
» zawory grzybkowe zaporowe, shee do odcinania przeptywggego czynnika;
» zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
» zawory regulujce, pozwalaj na ptynm regulacg przeptywajcego czynnika;
» zawory mieszkowe, zawory odciae¢ przeptyw czynnika, posiadap uszczelnienie diawnicy w postaci
mieszka;
» zawory plywakowe;
e kurki kulowe, stiace do odcinania przeptywggego czynnika;
» osadniki-filtry, uradzenia ochronne oczyszcgeg¢ czynnik z zanieczyszaze
» Kkosze ssawne, zapobiegag przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczefsmkcija jego oczyszczenia,

» odpowietrzniki, urgdzenia odpowietrzage instalagj.

Druga wazna linia produktowa Spotki & odlewy. Odlewy s wytwarzane w odlewnieliwa w ScinawceSredniej, a do
momentu zakaczenia umowy dzieawy tj. do 31.03.2010 byty produkowane zakwv zakltadzie w \gierskiej Gorce.
Odlewy produkowaneaszaréwno na potrzeby wlasne jak réwniea sprzedg gtownie do innych producentow
armatury. Odlewy swykonywane zeliwa szarego i sferoidalnego @zarze od 0,5 do 100 kga$o gtéwnie odlewy

cisnieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surlmejbrobionej.

Trzech linia produktéw Zetkamysstowary. Istotia wérdd nich grup stanowi armatura obca oferowana przez Zetkam
jako armatura komplementarna do armatury wlasneydydecji. Zakres oferowanej armatury obcej Spotka
systematycznie rozszerza wzmacqtapwoh pozycg w szczegOlngi w brarry wentylacji i klimatyzacji oraz w

sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

84



Dziatalnag¢ Zetkama S.A. w 2011 roku obrazyjonizsze dane:

Tabela nr 5a. Podstawowe dane charaktesgeujiziatalnéci kontynuowan i zaniechaa Zetkamy w 2011 roku

Wyszczegélnienie Jednostka Rok Zmiana
miary 2011 2010 2011/2010

Sprzeda ogétem tys. zt 94 665 95 894 -1%

- eksport tys. zt 65 215 59 781 9%

- kraj tys. zt 29 450 36113 -18%

I. Sprzedaz wyrobéw whasnych tys. zt 80 991 82 852 -2%

1. Armatura tys. zt 55 932 48 341 16%
szt. 297 266 282 389 5%
tony 4 489 4168 8%

1.1 Armatura — zaktad $cinawceSredniej tys. zt 55 932 46 743 20%
szt. 297 266 271 699 9%
tony 4 489 4010 12%

- eksport tys. zt 41 803 34 676 21%
szt. 222 690 201 061 11%
tony 3353 2960 13%

- kraj tys. zt 14 129 12 067 17%
szt. 74 576 70 638 6%
tony 1136 1050 8%

1.2 Armatura — zaktad w ¥dierskiej Gérce tys. zi - 1598 -
szt. - 10 690 -
tony - 158 -

- eksport tys. zt - 928 -
szt. - 6 855 -
tony - 97 -

- kraj tys. zt - 670 -
szt. - 3835 -
tony - 61 -
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Rok .
Wyszczegolnienie Jemdir;or)s/tka 2011 2010 2cz)1mlI?2r:)a:1L0
2. Odlewy tys. zi 23516 33 209 -29%
tony 3 457 5 856 -41%
2.1. Odlewy — zaktad \SBcinawceSredniej tys. zt 23516 19 135 23%
tony 3457 3201 8%
- eksport tys. zt 15 890 13 146 21%
tony 2412 2 259 7%
- kraj tys. zt 7 626 5989 27%
tony 1045 942 11%
2.2. Odlewy — zaklad w \dgierskiej Gorce tys. zi - 14 074 -
tony - 2655 -
- eksport tys. zt - 3526 -
tony - 706 -
- kraj tys. zt - 10 548 -
tony - 1949 -
3. Pozostata sprzeda tys. zt 1543 1302 19%
Il. Sprzedaz towaréw tys. zt 13674 13 042 5%
1. Armatura powierzona tys. zt 4263 3826 11%
szt. 2150 2106 2%
- eksport tys. zt 2 084 2 257 -8%
szt. 938 1117 -16%
- kraj tys. zt 2179 1569 39%
szt. 1212 989 23%
2. Armatura obca tys. zt 7 368 6 010 23%
szt. 23 255 19 505 19%
- eksport tys. zt 3807 3249 17%
szt. 10 992 9 255 19%
- kraj tys. zt 3561 2761 29%
szt. 12 263 10 250 20%
3. Pozostate towary tys. zt 2043 3206 -36%
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Tabela nr 5b. Podstawowe dane charaktengeufiziatalnéci kontynuowan Zetkamy 2011 roku

Wyszczegdlnienie Jednostka Rok Zmiana
miary 2011 2010 2011/2010
Sprzeda ogétem tys. zt 94 665 79 627 19%
- eksport tys. zt 65 215 55 393 18%
- kraj tys. zt 29 450 24 234 22%
I. Sprzedaz wyrobéw wiasnych tys. zt 80991 67 743 20%
1. Armatura tys. zt 55932 46 743 20%
szt. 297 266 271 699 9%
tony 4 489 4010 12%
- eksport tys. zit 41 803 34 676 21%
szt. 222 690 201 061 11%
tony 3353 2960 13%
- kraj tys. zt 14 129 12 067 17%
szt. 74 576 70 638 6%
tony 1136 1 050 8%
2. Odlewy tys. z 23516 19 135 23%
tony 3457 3201 8%
- eksport tys. zit 15890 13 146 21%
tony 2412 2 259 7%
- kraj tys. zt 7626 5989 27%
tony 1045 942 11%
3. Pozostata sprzeda tys. zt 1543 1865 19%
Il. Sprzedaz towaréw tys. zt 13674 11 884 15%
1. Armatura powierzona tys. zt 4263 3826 11%
szt. 2150 2106 2%
- eksport tys. zt 2084 2 257 -8%
Szt. 938 1117 -16%
- kraj tys. zt 2179 1569 39%
szt. 1212 989 23%
2. Armatura obca tys. zt 7368 6 010 23%
szt. 23 255 19 505 19%
- eksport tys. zt 3807 3249 17%
szt. 10 992 9 255 19%
- kraj tys. zt 3561 2761 29%
szt. 12 263 10 250 20%
3. Pozostate towary tys. zt 2043 2048 0%
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Zaktad wScinawceSredniej w 2011 roku zwkszyt sprzedaw stosunku do roku 2010 o 15 min zi, tj. 19%. Npit
wzrost sprzedey armatury, odlewdw oraz towardw. Sprzedamatury w sztukach wzrosta o 9%, w tonach o 12%.
Wartcs¢ odlewdw sprzedanych przez zaktadeinawceSredniej wzrosta o 23%, tona 8%.

W cataici sprzeday Spotki w 2011 roku 59% stanowita armatura, 25%pozeda odlewdw, towary 14%, pozostata
sprzeda 2%.

Sprzedaz wg grup produktéw - zakiad w ScinawceSredniej
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3.2. Rynki zbytu.

Spéika sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkichtynentachiwiata, jednak zdecydowanie nagkszy udziat

przypada na kraje europejskie.

Tabela nr 6. Udziat eksportu w sprzegdav 2011 roku wg kategorii

Kategoria 2011 Vdziat w sprﬁedzy
kategorii

Sprzedaz ogbétem 94 665 100%
- eksport 65 215 69%

- kraj 29 450 31%

w tym: Armatura 55932 100%
- eksport 41 803 75%

- kraj 14 129 25%

Odlewy 23516 100%

- eksport 15 890 68%

- kraj 7 626 32%

Towary 13674 100%

- eksport 6 465 47%

- kraj 7 209 53%

Pozostata sprzeda 1543 100%

- eksport 1057 69%

- kraj 486 31%

W sprzeday ogdtem znacca wartas¢ ma eksport, ktérego udziat w roku 2011 wynidst 69%

100%

Udziat sprzedazy w poszczegoélnych kategoriach
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Tabela 7. Sprzedavg gtéwnych obszaréw

2011 2010 i
RYNKI WG DY 2
Zetkama S.A| WylaCzeniem
GEOGRAFICZNEGO Zetkama S.A. Zetkama S.A. W. Gérka | wylaczeniem| 2011/2010
W. Gorki
POLSKA 29 450 36 113 (11879)| 24234 22%
UNIA EUROPEJSKA 50 667 44 068 (3006) | 41062 23%
POZOSTALE KRAJE 14 548 15 713 (1382) 14 331 2%
SPRZEDAZ RAZEM 94 665 95 894 (16 267)| 79 627 19%
Sprzedaz wg gtownych obszarow geograficznyc
P g9 y W geog . y 12011 @2010
z wytaczeniem zaktadu w Mégierskiej Gorce
60.000
50.000
40.000
N
» 30.000
2
20.000 |
10.000 -
0 i
Polska Unia Europejska Pozostate kraje

3.3. Zaopatrzenie.

Spotka zaopatruje siw swoje podstawowe materiaty u dostawcéw krajowyezhgranicznych. Od roku 2008 Spotka
zgodnie z przyta polityka, w celu dywersyfikacjizrédet zaopatrzenia zegkiszata poziom wspoétpracy z dostawcami
zagranicznymi. Dziatania takie powodwodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej Spoiki

Spoétka prowadzi state audyty dostaw pod wdghm jakdci dostarczanych materiatow, termincied dostaw i
warunkow handlowych. Wyniki powgzych dziald stanows podstaw do okresowej oceny dostawcow

wspotpracujcych ze Spokk

3.4. Znaczce umowy

O zawarciu umow znagzych w 2011 roku spétka informowata kolejnymi ragamni biezacymi:

Numer raportu Data Tytut raportu
publikacji
rb 1/2011 2011.01.14 Umowa znaca Spotki zalgnej Srubena Unia S.A
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rb 4/2011
rb 5/2011
rb 6/2011
rb 8/2011
rb 9/2011
rb 13/2011
rb 14/2011
rb 19/2011
rb 20/2011
rb 21/2011
rb 24/2011

rb 25/2011

rb 26/2011
rb 27/2011

rb 28/2011

rb 29/2011
rb 30/2011
rb 34/2011
rb 35/2011
rb 35/2011

2011.01.31
2011.02.03
2011.02.16
2011.03.02
2011.03.17
2011.04.20
2011.05.09
2011.06.22
2011.07.01
2011.07.12
2010.08.24

2010.09.01

2011.09.14
2011.09.28

2011.10.05

2011.10.11
2011.11.04
2011.12.16
2011.12.19
2011.12.29

Umowa znaca Spotki zalénej Srubena Unia S.A
Umowa znaca Spotki zalénej Srubena Unia S.A
Umowa znaca Spotki z ING Banl§laski S.A
Umowa znaca z DZ Bank Polska S.A
Umowa znaca Spotki zalenej Srubena Unia S.A. z CMC Zawiercie.
Umowa znaca Spotki.
Umowa znaca Spotki zalenej Srubena Unia S.A. z CMC Zawiercie.
Zmiana umowy zng@ej z DZ Bank Polska S.A..
Zmiana umowy zrgeg z DZ Bank Polska S.A. spoiki zatej MCS
Umowa znaca Spotki zalenej Srubena Unia S.A. z CMC Zawiercie.
Umowa znaca Spotki zaleénej Srubena Unia S.A. z . F. REYHER Nchfg.
GmbH & Co. KG.

Umowa znaca Spotki zalgnej Srubena Unia S.A. z ArcelorMittal Warszawa Sp.
z o0.0.

Umowa znaca Spotki zalgnej Srubena Unia S.A. z MORAVIA STEEL a.s.

Umowa znaca Spotki zalenej Srubena Unia S.A.. z Wurth Industrie Service
GmbH &Co. KG.

Umowa znaca Spoiki zaleénej Srubena Unia S.A.. z PPH Import - Eksport
"GWAREK" Zofia
Szymaiska.

Umowa znaca Spotki zalgnej Srubena Unia S.A. z CMC Zawiercie

Umowa znaca Spotki zalenej Srubena Unia S.A. z BOBank S.A.

Umowa znaca z PEKAO SA..

Umowa znaca Spotki zalgnej Srubena Unia S.A. z CMC Zawiercie

Nabycie aktywow 0 znacznefoée.

Wszystkie raporty biece Spoétki § zamieszczone na strona@vw.zetkama.com.pl

Na dziehr 31 grudnia 2011 r. Spéitka posiada ppsjace polisy ubezpieczeniowe zawarte z Sopockim Toygiwem
Ubezpieczé ERGO Hestia S.A. z siedzlw Sopocie:

* Ubezpieczenie matku przedsibiorstwa — wszystkie ryzyka nackzm kwote 93 min ziotych, w tym

ubezpieczenie mienia od kradzayez wlamaniem i rabunkiem i od wandalizmu na kavbtmin zt,

* Ubezpieczenie odpowiedzialfm cywilnej z tytutu prowadzonej dziataléc gospodarczej lubzytkowania

mienia wraz z OC za produkt na kwd& min ziotych,

» Ubezpieczenie maszyn i udzer od szkéd uszkodaena kwot 11 min zt,

» Ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryagi39 min zt,

» Ubezpieczenie spetu elektronicznego na kweB00 tys. zt,

» Ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogovyango na kwat 200 tys. zi,

» Ubezpieczenie rzeczy w agdzynarodowym przewozie drogowym, morskim na kw&Q0 tys. zi
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SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Analiza przychodow i kosztow.

Sprzeda w 2011 roku wyniosta ogétem 94 665 tys. zt. W atdau do roku 2010 sprzeidlagétem spadta o 1%. Spadek
sprzeday miat miejsce za sprawzakaczenia 1 kwietnia 2010 r. produkcji w dziawionej odlewni w \¥gierskiej
Gorce. Po wyczeniu sprzedsy realizowanej przez dziemwiony zaklad w Wgierskiej Gorce warté sprzeday w
poréwnywanych okresach wyniosta odpowiednio 94 865 zt i 79 627 tys. zt, co oznacza wzrost 0 1B 6&. zi,
czyli 19%.

Tabela nr 8. Rachunek zyskow i strat (w tys. z})

Rok 2011 Rok 2010
. Okres Okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010

A. Przychody netto ze sprzega 94 665 95 894

I.Przychody netto ze sprzegeproduktow 80 991 82 852

II.Przychody netto ze sprzegdetowarow i materiatéw 13674 13042
B. Koszty wiasny sprzedg 71686 75 240

I.Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 61 813 65 328

Il.Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatow 9873 991
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 22 979 20 654
D. Koszty sprzedsy 5644 5462
E. Koszty ogélnego zagdu 7 358 8 183
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 9977 7 009
G. Pozostale przychody operacyjne 52 377
H. Pozostate koszty operacyjne 1331 598
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 8 698 6 788
J. Przychody finansowe 11 292 11
K. Koszty finansowe 1551 2024
L. Wynik brutto (1+J-K) 18 439 4775
M. Podatek dochodowy 1636 939
N. Wynik netto (L-M) 16 803 3836
Wynik netto 16 803 3836
Sredniowaona liczba akcji 4904 150 4904 150
Zysk netto przypadajacy na jedm akcje 3,43 0,78
Rozwodniony zysk netto przypadagcy na jedm akcje 3,43 0,78

W 2011 roku Spétka wypracowata zysk operacyjny atdinasci kontynuowanej w wysokai 8 698 tys. zt oraz zysk

netto 16 803 tys. zt.

Koszty rodzajowe w 2011 spadly 0 4 min zt. Zmniejse kosztéw byto zwzane z dziataniami optymalizacyjnymi

oraz z zakaczeniem dziataln@i w dziezawionym zakladzie w \Agierskiej Gorce.
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Tabela nr 9. Rachunek zyskow i strat z agykeniem dziatalniei prowadzonej

w dziezawionych zaktadzie w \gierskiej Gorce (w tys. z})

Rok 2011 Rok 2010
. Okres Okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010

A. Przychody netto ze sprzega 94 665 79 627

I. Przychody netto ze sprzegygproduktow 80 991 67 743

II. Przychody netto ze sprzegatowaréw i materiatow 13674 11 884
B. Koszty wiasny sprzedg 71686 60 485

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 61 813 51 707

II. Wartas¢ sprzedanych towaréw i materialdw 9873 8778
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 22 979 19 142
D. Koszty sprzedsy 5644 5031
E. Koszty ogélnego zagdu 7 358 7 066
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 9977 7 045
G. Pozostate przychody operacyjne 52 287
H. Pozostate koszty operacyjne 1331 552
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 8 698 6 780
J. Przychody finansowe 11 292 -
K. Koszty finansowe 1551 2001
L. Wynik brutto (I+J-K) 18 439 4779
M. Podatek dochodowy 1636 758
N. Wynik netto (L-M) 16 803 4021

Koszty rodzajowe - dziatalngé kontynuowana i zaniechana
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W 2011 roku wzrosty koszty rodzajowe zaktad$einawceSredniej dla dziatalnii kontynuowanej w stosunku do

2010 roku. Powodem byty zekszenie produkcji armatury i odlewow.
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4.2. Sytuacja mafkowo - kapitatowa.

W 2011 roku sytuacja mgkowo-kapitalowa nie ulegta istotnej zmianie w pen@niu z 2010 rokiem. Aktywa ogoétem
wzrosty 0 17,7 min zt gtéwnie w wyniku nabycia ualéiw w Slaskich Zaktadach Armatury Przemystowej Armak sp. z

0.0. za kwag 19,7 min zt.

Tabela nr 10. Sprawozdanie z sytuacji finansowety&w zf)

Stan na koniec
AKTYWA
31-12-2011 31-12-2010
A. Aktywa trwate 101 364 81 799
I. Rzeczowe aktywa trwate 45 360 46 367
1 Srodki trwate 45 109 46 083
a) grunty 341 341
b) budynki, lokale i obiekty #ynierii ladowej i wodnej 22 137 22 392
) uradzenia techniczne i maszyny 17 209 17779
d)srodki transportu 1123 1188
e) innesrodki trwate 4299 4 383
2Srodki trwate w budowie 251 284
Il. Warto §ci niematerialne 3426 2615
1.Koszty rozwoju 2775 1887
2.Inne wartéci niematerialne 651 728
[ll. Nieruchomo sci inwestycyjne 4155 4 155
IV. Inwestycje dlugoterminowe 48 423 28 662
1.Dlugoterminowe aktywa finansowe 48 423 28 662
a) w jednostkach powZanych 48 419 28 658
b) w pozostatych jednostkach 4 4
B. Aktywa obrotowe 32 765 34 582
I. Zapasy 14 008 15 310
1.Materiaty 2618 3744
2.Potprodukty i produkty w toku 4 065 5622
3.Produkty gotowe 6 234 4571
4. Towary 1091 1373
II. Inwestycje krotkoterminowe 845 -
1. W jednostkach powzanych 845 -
2. W pozostatych jednostkach - -
lll. Nale znosci krétkoterminowe i pozostate aktywa 16 392 18 861
1.Nalendsci od jednostek powkanych 1482 1106
a) handlowe 1482 1106
2.Nalenoéci od pozostatych jednostek 14 910 17 588
a) handlowe 13021 15108
b) z tytutu podatku dochodowego - -
¢) inne 1889 2480
3.Pozostate aktywa - 167
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1362 323
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 158 88
AKTYWA RAZEM 134 129 116 381
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Stan na koniec
PASYWA 31-12-2011 31-12-2010
A. Kapitat wlasny 82 000 66 134
I. Kapitat zaktadowy 981 981
II. Kapitat z emisji akcji powyej ich wart@ci nominalnej 31 843 31 843
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 258 1195
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
V. Zyski zatrzymane 48 918 32115
1.Wynik netto bigacego okresu 16 803 3836
2.Wynik netto z lat ubiegtych 3240 3240
3.Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 28 815 02%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowazania 52 129 50 247
I. Zobowigzania dtugoterminowe 27 053 18 340
1.Wobec pozostatych jednostek 23 454 14 706
a) kredyty i payczki 23 129 13 963
b) inne zobowizania finansowe 325 743
2.Rezerwy na zobowzania 3599 3634
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochedm 2923 2911
b) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 676 72
Il. Zobowiazania krotkoterminowe 25 076 31 907
1.Wobec jednostek powdanych 49 120
a) handlowe 49 120
2.Wobec pozostatych jednostek 22 879 30 002
a) kredyty i payczki 9661 14 796
b) inne zobowizania finansowe 767 453
¢) handlowe 9013 12 425
d) z tytutu podatkow, cet, ubezpiedzaennychswiadcze 1215 1352
e) z tytutu podatku dochodowego 1382 68
f) z tytutu wynagrodze 834 884
g) inne 7 24
3.Rezerwy na zobowzania 127 77
a) rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne 127 1
4. Rozliczenia midzyokresowe 2021 1708
PASYWA RAZEM 134 129 116 381
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SYTUACJA MAYTKOWA

W roku 2011 wzrosta warf6é aktywow trwatych Zetkamy o kwetl9,6 min zt. W bilansie zostaly wykazane na koniec
2011 roku inwestycje dtugoterminowe w kwocie 48 428 zi - akcje i udzialy w spotkach zatgch. W aktywach

wykazane zostaly nieruchordw inwestycyjne w kwocie 4 155 tys. zi. W aktywaobrotowych naapit spadek
zapasOw i nalencsci handlowych.

Struktura maj atku
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SYTUACJA KAPITALOWA

W zrédtach finansowania w poréwnaniu do stanu nard2legrudnia 2010 r. wzrosta wastokapitatu wtasnego o 15,9
min zt gtéwnie z zysku 2011 roku. Zadknie z tytutu kredytdw i pyczek pozostato na podobnym poziomie jak w
roku poprzednim. Spadta wastozobownzan handlowych o 3,5 min zi.

Kapitaty wlasny na dzie31.12.2011 roku wynosit 82 000 tys. zt. Sktadatyre niego:
. Kapitat akcyjny 981 tys. zt
na ktory skladato si4 904 150 akcji
. Kapitat z emisji akcji powsej ich wartéci nominalnej 31 843 tys. zt
. Kapitat z aktualizacji wyceny 258 tys. z
e Zyski zatrzymane 48 918 tys. zt

Struktura kapitaiu obcego F131.12.2011M 31.12.2014
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Analiza kapitatéw obcych w roku 2011 w stosunku diku 2010 wskazuje na spadek udziatu zaetin w

finansowaniu dziatalni@i Spotki. Udziat finansowania kapitalem obcym spadi3% w roku 2010 do 39% w roku
2011.
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Struktura kapitatowa [ Kapitat wtasny ® Kapitat obcy/
- rok 2011

Struktura kapitatowa O Kapitat wiasny® Kapitat obcy
- rok 2010
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4.3. Ocena zarglzania zasobami finansowymi.

Wskaznikowa analiza sytuacji finansowej Spotki.

Tabela 11. Analiza wskaikowa

ANALIZA WSKA ZNIKOWA 2011 2010
1. Kapitat staty; kapitat wkasny + rezerwy + zobazrénia
P . y.xap Y d 109 180 84 551
diugoterminowe — tys. zt
2. Kapitat pracujcy (aktywa bieace netto); Aktywa obrotowe —
p .p .wly'( y _ ) y 7 689 » 675
zobowhzania krétkoterminowe — tys. zt
3. Rentowné& majtku; zysk netto / suma aktywow 12,59 3,3%
4. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedzetto 19,5% 5,0%
5. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedeetto 17,7% 4,0%
6. Rentowné¢ brutto sprzeday; wynik ze sprzedey brutto
przedzy; Wy przedsy 24,3% 21,5%
/ sprzeda netto
7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasimyidapitat wkasn
yw Y P P Y 80,9% 80,8%
/aktywa trwate
8. Obciizenia majtku zadhzeniem; (zobowizania ogétem +rezer
A ( I ) 38,9% 43,2%
/pasywa
9.  Unieruchomieniérodkow; aktywa trwate /aktywa 75,6% 70,3%
10. Trwala¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 484 72,6%
11. Aktywnas¢ majtku; kapitat pracujcy / aktywa 5,7% 2,3%
12. Wskanik ptynndci I; aktywa obrotowe / zobowzania bigace 1,31 1,08
13. Wskanik ptynndici Il; (aktywa obrotowe - zapasy) / zobewania
_ pty (aktyw pasy) .- 0.60
biezace
14. Rotacja nalaosci handlowych -dni; nalenos¢ przecketne * liczba dni 59 2 _—
sprzeda netto ' '
15. Rotacja zapasow — dni; zapasy prgeei * liczba dni / koszt
| p . pasy pra y 74.6 73.9
sprzedanych produktow i towardw
16. Rotacja zobowrah handlowych — dni; zobowkania przegitne * _— 739
liczba dni / koszty sprzedanych produktow i towarow ’ '

Wskazniki ekonomiczne za 2011 rok wskazupa wysza rentowngd¢ niz w roku 2010. Wskaniki struktury
majatkowej pozostaj na bezpiecznym poziomi&tosunek zaangawanego kapitatu obcego do pasywow na koniec
2011 roku wynosit 39%. W roku 2010 wsikék ten wynosit 43%.

Aktywa trwate g finansowane w cakoi kapitatem statym. W roku 2011 wskaki ptynnosci finansowej (I i 1)

poprawity s¢ w stosunku do roku 2010.
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W roku 2011 ulegt skroceniu cykl rotacji zobawén handlowych. Cykl zapas6w i nakesci pozostaty na podobnym
poziomie jak w roku 2010. Cykl rotacji zobawea skréocit si 0 19 dni. Wskaniki rotacji nalenosci, zapasow i

zobowhzan wyniosty odpowiednio 59, 75 i 55 dni.

4.4. Kredyty i pgyczki oraz udzielone pgrzenia i gwarancje.

Na dzier 31.12.2011 Zetkama S.A. posiadata gasjace kredyty i payczki:

Tabela 12. Kredyty i poyczki

Nota 22c
KREDYTY
. .| Kwota kredytu/payczki
Nazwa jednostki KWOtav\l/(rel?%tg/pyCZk' pozostata do sptaty na Termin sptaty
g umowy dzieh 31.12.2011
ING - obrotowy 3000 tys. PLN 2 399 tys. PLN 157m3
ING — dewizowy EUR 1500 tys. EUR 1 364 tys. EUR .0P52014
Zabezpieczeniem kredytow w ING Banku jest
1. zastaw rejestrowy na maszynach
2. cesja wierzytelniei z monitoringiem
DZ Bank Polska S.A. - linia 3000 tys. PLN - 312812
DZ — dewizowy EUR 2 600 tys. EUR 2 600 tys. EUR 0232014
DZ - inwestycyjny EUR 2 976 tys. EUR 2 857 tys. EUR 31.12.2017

Zabezpieczeniem kredytéw w DZ Banku jest

5. hipoteka #czna kaucyjna i umowna — nieruchostiow ScinawceSredniej i wZorach wraz z cesjpraw z
polisy

6. przelew wierzytelnéci z kontraktéw handlowych

7. zastaw rejestrowy na maszynach

8. weksle in blanco

Pazyczka FG 531 tys. PLN 266 tys. zt 30-11-2014

Zabezpieczeniem pgczki FOS jest
3. zastaw rejestrowy na maszynach z gesaw z polisy
4. weksle in blanco

Zetkama S.A. udzielita spéice zahej MCS sp. z 0.0. peczenia sptaty kredytéw na kwot7 016 tys. zt.

4.5. Rénice pomg¢dzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2011 nekzgniej

publikowanymi prognozami.

Tabela 13. Realizacja zalm finansowych w tys. zt

Wybrane pozycje Plan 2011 Realizacja 2011 roku
Przychody ze sprzedya 95 473 94 665
EBITDA 12 466 12 106
Zysk netto 16 202 16 803
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4.6. Wykorzystanie wptywow z emisji akcji

W roku 2011 nie bylo emisji akciji.

4.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich Soamnia.

Na 2012 rok spoétka planuje wydatki inwestycyjne paziomie 4 163 tys. zt. Inwestycje zosiasfinansowane ze

srodkow wiasnych.

4.8. Ocena madiwosci realizacji inwestycji.

Realizacja inwestycji powinna przebiégagodnie z zalkeniami. Inwestycje w petni sfinansowane zost&rmmdkami

wlasnymi w istotnej agci wygenerowanymi z zysku spotki.
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OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Charakterystyka zewtnznych i wewatrznych czynnikow istotnych dla rozwoju.

Czynniki wewretrzne wpltywajce na przyszte wyniki finansowe:
» Wykorzystywanie synergii podmiotéw twaych Grug Kapitalowa w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecngolvych bran oraz optymalizacji kosztow.
 Wprowadzanie nowoczesnych systemOw gdwania 2z w@yciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem .
e Zwickszenie oferty iléciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywan@dpktéw do zmieniagcych si
potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktd
» Doskonalenie jakai wytwarzanych produktéw — wdranie systemu zapewnienia j@kolSO/TS

» Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalszdayopalizacja proceséw produkcyjnych.

Czynniki zewrtrzne to:

« Zmiany cen gtéwnych surowcéw oraz energii eletnej i gazu magych silny wptyw na koszty produkcji, a
co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétare.

 Wprowadzenie do oferty Spéitki dodatkowych towaréprzeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wegtrenych.

e Zmiana kursu EUR/PLN wplywaga na poziom zyskdéw ze sprzegazagranicznej. Aprecjacja ztotOwki
wzgledem innych walut, a w szczeg6ked do EURO, wptynie niekorzystnie na konkurencyhaenova
sprzedawanych przez Spélwyrobow na rynkach zagranicznych.

e Zmiany prawa w zakresie ochrogpodowiska — zmiany wymogéw ochrodgodowiska mog by¢ przyczyr
poniesienia dodatkowych kosztéw ze@anych z ich spetnieniem.

» Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkachwglpolityka gospodarcza fistwa oraz ksztattowanieesi
wskaznikbw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostiKBP poziom inflacji, poziom stép

procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

5.2. Istotne czynniki ryzyka i zaged.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagren naleza:
* Ryzyko zwhzane z pogorszeniem rentowinb— w przypadku wzrostu cen materialdw oraz wzreun sk
zlotowki, Spotka méee by naraona na przdépiowe spadki poziomu rentowfm operacyjnej. Podejmowane
na bieaco dzialania operacyjne w zakresie redukcji koszt@mbezpieczanie pozycji walutowych z
wykorzystaniem instrumentow finansowych oraz znszepie pozycji walutowej netto (m.in. poprzez
dywersyfikacg geograficza zakupow podstawowych materialtébw) powagdujz w znacznym stopniu
minimalizowane & skutki wystpienia powyszych czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjaahrymku
armatury przemystowej pozwadajzaklad@, iz przefciowe pogorszenie may nie powinno stanowi

problemu w dtaszej perspektywie czasu.
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Ryzyko zwazane z wymogami prawnymi dotygz/mi ochronysrodowiska — obowdizujace obecnie przepisy
w zakresie ochronyrodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Spitlwestycji ogranicza do minimum to
ryzyko. Spotka wdrza systemu ZaeglzaniaSrodowiskiem zgodnie z nourSO 14001.

Ryzyko zwizane z awatsi urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zedane z ewentualnymi awariami i
kleskamizywiotowymi. Spoétka realizuje przygfy plan przegidéw okresowych gtéwnych maszyn i adzei

w odlewnizeliwa, celem zapobiegania wgpbwania nagtych awarii. ROwnoczee realizowany jest coroczny
plan remontéw maszyn i wdzer. Oba te dziatania zabezpieczgjoprawné¢ funkcjonowania maszyn i
urzadzeh od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenta psted awariami zwizanymi z ukladami
sterowania maszyn i wdzen, Spotka zakupita programy nadziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw
u producentéw lub dostawcow systemoOw. Zapewnia talimos¢ usunicia wiekszasci awarii w zakresie
systemow sterowania we wtasnym zakresie. Wszygtiagramy § skopiowane i zabezpieczone w gtéwnej
siedzibie Spaiki.

Ryzyko zwizane z sytuagjmakroekonomiczpn— ewentualne pogorszenieg &oniunktury gospodarczej e
spowodowad ograniczenie popytu na wyroby Spéiki. Dywersyfigageograficzna kontrahentow powoduje

ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wphymysiapienia tego ryzyka.

5.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Zarzad Spotki przypt stratege, ktorej realizacja ma na celu zapewnienie diugobeowego rozwoju i uzyskanie

statego wzrostu warfoi Spotki. Podstawowym celem strategii na lata 20003 jest dalsze wykorzystanie

posiadanego dwiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziakginw brarcy metalowej. Wzrost warkgi

Spokki kedzie nastpowat poprzez integragjpodmiotow tworzcych Grug, wzrost organiczny oraz przedtgne

akwizycje.

W celu realizacji przyitej strategii rozwoju Spoétka podejmie dziatania @stycyjne zmierzage do:

wzmochienia marki produktu,

rozszerzenia oferowanego asortymentu ieckedenia produkcji armatury (standardowe] i zaawemas®]
technologicznie),

rozszerzenia rynkoéw zbytu zarbwno w Europie Vésittiej jak i Zachodniej,

koncentrowania sina produktach, na ktérych uzyskiwanmensjwyzsze mate przy jednoczesnym ograniczeniu
mato rentownej produkcji,

dalszego zwikszania poziomu efektywsoi na zatrudnionego;

doskonalenia jakmi produkowanej armatury i odlewow;

ciaglej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redwukdjosztow pérednio i bezpérednio produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dziex 31 grudnia 2011 r. kapitat zaktadowy spoétki Zetka®.A. dzielit s na 4 904 150 akcji o waloi
nominalnej 0,20 zlotych kala.
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiaggch ponad 5% w ogélnej liczbie gloséw na Walnynrdafgadzeniu

Akcjonariuszy.

Tabela nr 14. Wykaz akcjonariuszy posiadggh ponad 5% w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na @z8d.12.2011r.

Akcjonariusz Liczba akcji Uiﬂﬂa\’;;@s&ale Liczba gtosow ﬂ?czzigfewg?fgcvej
Avallon MBO S.A. 767 987 15,66% 767 987 15,66%
Maciej Jurczyk 506 770 10,33% 506 770 10,33%
Tomasz Jurczyk 506 770 10,33% 506 770 10,33%
Jan Jurczyk 447 876 9,13% 447 876 9,13%
Zygmunt Mrazek 391 000 7,97% 391 000 7,97%
Generali OFE 374 496 7,64% 374 496 7,64%
Jakub Jurczyk 318 252 6,49% 318 252 6,49%
ING OFE 287 139 5,86% 287 139 5,86%

Zarzad Spoiki na dzié sporazdzania raportu rocznego nie powznformacji o umowach, w wyniku, ktérych magv

przysztgci nasypi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji proetychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przyszicci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych akcjonariuszy.

Nie wystpity.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie wystpity.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUACE

Ponizej przedstawiono licapi wartagé¢ nominalr, wszystkich akcji posiadanych przez osoby zdrapce i

nadzorujce Spotk.

Tabela nr 15. Akcje posiadane przez osobyazirapce i nadzorujce

llos¢ akcji posiadanych| Illos¢ akcji posiadanych
Nazwisko i Img Stanowisko w dniu publikacji raporty w dniu publikacji raporty ~ Zmiana
za 2011 rok za 2010 rok
Leszek Jurasz Prezes Zgin 106 571 129 642 23071
Jerzy Kauch Wiceprezes Zagdu 55 902 55902 -
Zastpca )

Jan Jurczyk Przewodnicacego RN 447 876 447 876

Zygmunt Mrazek | Sekretarz RN 391 000 391 000 -
Tomasz Jurczyk Czionek RN 506 770 506 770 -

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiaddicji Emitenta.

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012r.

Leszek Jurasz
Prezes Zarzdu
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OSWIADCZENIA ZARZ ADU SPOLKI
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowmrei paréwnywalne
sporadzone zostaty zgodnie z obamujacymi zasadami rachunkoém. Sprawozdania
odzwierciedlag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytgagjaptkowa i finansowa Spotki oraz
jej wynik finansowy a roczne sprawozdanie zdtz zawiera prawdziwy obraz rozwoju i ggnigé

oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagiio

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kauch
Prezes Zargdu Wiceprezes Zagzlu
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawazd@mansowych, dokonggy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisama.pRodmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego iletergo

raportu z przegdu, zgodnie z wkkiwymi przepisami prawa krajowego.

ScinawkaSrednia, 12 marca 2012 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kauch

Prezes Zargdu Wiceprezes Zagzlu
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z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
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Telefon: +48 22 543 16 00 BBOQ Sp. 2 9.0.

Telefax: +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12,
E-maik: office@bdo.pl 02-476 Warszawa
Internet: www.bdo.pi Poland

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej
Zetkama S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. z siedziba
w Scinawce Sredniej przy ul. 3 Maja 12, na ktore skiada sie:

- informacja dodatkowa ¢ przyjetych zasadach rachunkowosci;

-  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na 31 grudnia 2011 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie suma 134.129 tys. zt;

—  rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk
netto w wysokosci 16.803 tys. zi;

-~ sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wykazujace dochéd catkowity w wysokosci 15.866 tys. zt;

—  sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 15.866 tys. zt;

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazujace zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 1.039 tys. zi;

— oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci jest odpowiedzialny Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223, z pbézn. zm.), zwanej dalej ,ustawa ©
rachunkowaosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowoici tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spotki oraz o prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowieti:

1) rozdziatu 7 ustawy z 29 wrzeSnia 1994 roku o rachunkowoéci (Dz.U. z 2009 roku
nr 152, poz, 1223, z pdzniejszymi zmianami);

2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce.

BDO Sp. z 0.0, Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xl Wydzial Gospodarczy KRS: 0000293339, Kapitat zakiadowy: 1.000.000 PLN., NiP 108-000-42-12.
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Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzili$my w taki sposdb, aby uzyskaé
racjonalng pewnosé, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnoéci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke zasad (potlityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkow, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy - dowodow
i zapiséw ksiegowych, z ktdrych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak i catoSciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacei podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, cbejmujace dane liczbowe i objasnienia
stowne:

— przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacii maiatkowej
i finansowej Zetkama S.A. na 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku;

- zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach -
stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych;

- jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spdtki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowasci oraz uwzglednia przepisy rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji bieZzacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2009 nr 33 poz. 259), a zawarte w nim
infoermacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Wroctaw, 15 marca 2012 roku

BDO Sp. z 0.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

' 3
Kluczowy biegty rqwident przeprowadzajacy badanie: Dziatajacy w im%niufﬁ'

Koka, J%‘m Jz&

Katarzy Stojek dr André Helin
Biegly Rewident Prezes Zarzadu ¢
nr ewid. 11396 Biegty Rewident nr
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Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

SPIS TRESC!

i. CZESC OGOLNA RAPORTU
. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI
lil, CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU
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Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku :

I. CZESC OGOLNA RAPORTU

1. Dane identyfikujgce Spéike
1.1. Nazwa i forma prawna

Spotka dziata pod firmg Zetkama Spdtka Akcyjna.

1.2. Siedziba Spotki
ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia.

1.3, Przedmiot dziatainosci

Zgodnie z wpisem do rejestru i statutem Spélki przedmiotem dziatalnodci Spotki jest
w przewazajacej czesci:

— odlewnictwo zeliwa,
— produkcia pozostatych kurkdw i zaworow,
— produkeja pozostatych pomp i sprezarek,

- sprzedaZ hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego. '

1.4. Podstawa dziatainosci
Zetkama S.A. dziata na podstawie:

- statutu Spétki sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego dniu 1 grudnia 1990 roku {Rep. A
nr 1453/90) wraz z pdzniejszymi zmianami,

- kodeksu spdtek handlowych,

1.5. Rejestracja w Sadzie Gospodarczym

W dniu 29 stycznia 2002 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu - IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000084847 {wczednieisza rejestracja w Rejestrze Handlowym B
pod numerem 671 w Sadzie Rejonowym w Watbrzychu - Vi Wydziat Gospodarczy).

1.6. Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewédzkim Urzedzie Statystycznym

NP 883-000-04-82
REGON 890501767

BDO Sp. Z 0.G. _ 2



Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

1.7. Kapital podstawowy { wlasny Spotki

Kapitat zakiadowy na 31 grudnia 2011 roku wynosit 981 tys. zt i dzielit sie na 4.904.150 akcji

o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Akcje Spotki nie sa uprzywilejowane. Na dziert 31 grudnia 2011 roku akcje dziela sie na nastepujace

serie :

- akcje na okaziciela serii A
- akcje na okaziciela serii B
- akcie na okaziciela serii
- akcje na ckaziciela serii D
- akcje na okaziciela serii E

Razem

Z.

101.750
952.400
850.060
560.000
443,000

4.904.150

Struktura kapitatu na dzief 31 grudnia 2011 roku ksztattowata sie nastepujaco :

AKCJONARIAT NA DZIEN Liczka akcji llii;::a;: Liczba glosow ogé[ne?f?;:é;;
31 GRUDNIA 2011 zaktadowym gloséw
Avallon MBO S.A. 767.987 15,66% 767.987 15,66%
Maciej Jurczyk 506.770 10,33% 506.77C 10,33%
Tomasz Jurczyk 506.770 10,33% 506.770 10,33%
Jan Jurczyk 447 874 9,13% 447 876 9,13%
Zygmunt Mrozek 391.000 7,97% 391.000 7,97%
Generali OFE 374.4%6 7,64% 374.456 7,64%
Jakub Jurczyk 318.252 6,49% 318.252 6,49%
OFE ING 287.13% 5,86% 287.139 5,86%
Pozostali 1.303.860 26,59% 1.303.860 26,59%
Razem 4,904,150 100,00% 4,904,150 100%

W roku 2011 oraz do dnia zakonfczenia badania nie nastapity zmiany kapitatu zaktadowego.

Na kapitat wiasny Spotki na 31 grudnia 2011 roku sktadaty sie ponadto:

- kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

- kapitat z aktualizacji wyceny

- zysk netto za 2011 rok

- zysk z lat ubiegtych

- zysk przeniesiony na kapitat zapasowy

tacznie kapitat wtasny na 31 grudnia 2011 roku wynosit 82.009 tys. zt.

31.843 tys. =t

258 tys. zt

16.803 tys. zt

3.240 tys. zt

28,875 tys. zt

BDO Sp. z 0.0.
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Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

1.8. Zarzad Spotki
Na 31 grudnia 2011 roku cztonkami Zarzadu byli:
- Leszek Jurasz - Prezes Zarzadu

- Jerzy Kozuch -~ Wiceprezes Zarzadu

W ciagu roku obrotowego i do dnia wydania opinii nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

1.9. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Rade Nadzorcza stanowiti :

- Michat Zawisza - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jan Jurczyk - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Zygmunt Mrozek - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Tomasz Stamirowski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia wydania opinii nie wystapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

1.10. informacja o jednostkach powiazanych

Spotka jest jednostka dominujaca i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

Na dzien 31 grudnia 2011 do Grupy Kapitatowe] Zetkama zalicza sie nastepujace spatki

podporzadkowane:

- MCS Sp. z 0.0. z siedziba w Zorach,

- Srubena Unia $.A. z siedziba w Zywcu,

— Varimex Valves Sp. z 0.0, z siedziba w Warszawie,
-~ Armak 5p. z 0. 0. z siedzibg w Sosonowcu,

~  Terrell Trading Sp. z 0. o. z siedziba w Scinawce Sredniej.

BDO 3p. z o.0. 4



Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

2. Dane identyfikujace zbadane sprawozdanie finansowe

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. z siedzibg
w Scinawce Sredniej przy ul. 3 Maja 12, na ktére skiada sie:

- informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na 31 grudnia 2011 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywdw zamyka sie suma 134.129 tys, zt; '

—  rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk
netto w wysokosci 16.803 tys. zi;

~-  sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wykazujace dochod catkowity w wysokosci 15.866 tys. zi;

—  sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 15.866 tys. zt;

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych, za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 1.939 tys, zi;

- dodatkowe informacje i objasnienia;

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie

Badanie sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za 2011 rok zostalo przeprowadzone przez
BDO Sp. z o.0. zZ siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wpisany na liste Krajowej Izby Biegltych Rewidentéw pod nr 3355.

Wyboru biegtego rewidenta dokonata Rada Nadzorcza badanej Spotki na podstawie uchwaty nr 3z 19
kwietnia 2011 roku

Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie umowy o badanie z 30 czerwca 2011 roku,
w terminie od 13 pazdziernika 2011 roku do dnia wydania opinii, przez kluczowege biegtego
rewidenta Katarzyne Stojek {nr ewidencyjny 113%8).

O$wiadczamy, ze BDO Sp. z 0.0., jej Zarzad oraz hiegly rewident wraz z zespotem badajacym opisane
sprawozdanie finansowe spetniajg warunki do wyraZenia bezstronnej 1 niezaleinej opinii
o badanym sprawozdaniu - zgodnie z art. 56 ust. 3 i 4 Ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z'200% roku, nr 77, poz. 64%).

Spétka w czasie badania udostepnita bieglemu rewidentowi Zadane dane i udzielita informacii
i wyjadnien niezbednych do przeprowadzenia badania oraz poinformowata o istotnych zdarzeniach po
dacie bilansu do dnia zloZzenia o$wiadczenia.

Biegty rewident nie byl ograniczony w doborze wiasciwych metod badania.

BDO Sp. z 0.0, 5



Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

4. Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku, ktore zostato zbadane przez BDO Sp. z 0.0. i uzyskato opinie
z badania bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku zostato zatwierdzone
uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 21 czerwca 2011 roku.

Zgodnie z uchwata nr 16 z 21 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczylo zysk
netto za rok obrotowy 2010 w wysokoséci 3.836 tys. zt na kapitat zapasowy.

Sprawozdanie finansowe za 2010 rok ziozono w Krajowym Rejestrze Sadowym 22 czerwca 2011 roku
oraz ztozone do publikacji w ,,Monitorze Polskim B” 5 Yipca 2011 roku.

BDO Sp. z 0.0, 6



Rapert z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

l. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz podstawowe wskazniki
finansowe, w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za lata ubiegte.

1. Podstawowe wartosci z bilansu (w tys. zi)

311241 bif;::on\:fyej 31.12.10 bi:{::::‘:yej 31.12.09 é::?q?g
wej
AKTYWA
Aktywa trwale
wartodci nilematerialne 3 426 3% 2 615 2% 869 1%
rieruchomosci inwestycyine 4155 3% 4155 4% 4 155 4%
rzeczowe aktywa trwale 45 360 - 34% 46 367 40% 47 358 41%
inwestycje dtugoterminowe 48 423 36% 28 662 25% 28 662 25%
101 364 76% 81 799 70% 81044 70%
Aktywa obrotowe
zapasy 14 008 10% 15 310 13% 15173 13%
naleznosci krdtketerminowe i
pozostate aktywa 16 392 12% 18 861 16% 17 340 15%
inwestycje krotkoterminowe 2207 2% 323 - 1110 1%
rozliczenia miedzyokresowe 158 - 88 - 427
32765 24% 34582 30% 34 050 30%
SUMA AKTYWOW 134 129 100% 116 381 100% 115 094 100%
PASYWA
Kapitat wiasny 82 000 61% 66 134 57% 62 224 54%
Zobowigzania i rezerwy
rezerwy na zohowiazania 3726 3% 3711 3% 3308 3%
zobowiazania diugoterminowe 23 454 7% 14 706 13% 19 439 17%
zobowigzania
krétkoterminowe 22928 17% 30122 26% 19 387 26%
roziiczenia miedzyokrasowe 2021 2% 1 708 1% 736 1%
52 129 39% 50 247 43% 52 870 46%
SUMA PASYWOW 134 129 100% 116 381 100% 115 094 100%
BDO Sp. z o.0. 7
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Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

2, Podstawowe wielkosci z rachunku zyskow i strat (w tys. zi)

2041 2010 2009 Dynamika  Dynamika
2011/2010  2010/2009%
Przychody ze sprzedazy 94 663 95 894 110 618 {1,3%) (13,3%)
Koszt wiasny sprzedazy (71 686) {75 240) (86 132} (4,7%) {12,6%)
Zysk brutto ze sprzedazy 22 979 20 654 24 486 11,3% {15,6%)
Koszty sprzedazy (5 644) {5 461) (4 909} 3,3% 11,3%
Koszty ogélnego zarzadu {7 358) {8 183} {10 459) {(10,1%) {21,8%)
Zysk na sprzedazy 9 977 7 009 9118 42,3% {23,1%)
Pozostate przychody operacyine 52 377 266 {86,2%) 41,7%
Pozostate koszty operacyjne {1331} {598) {1221} 122,6% {51,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyinej 8 698 6 788 8 163 28,1% (16,8%)
Przychody finansowe 11 292 11 372 >1000% (97.,0%)
Koszty finansowe (15351) (2 024) {4 751) {23,4%) {57,4%)
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - - - -
Zysk brutto 18 439 4775 3784 286,2% 26,2%
Podatek dochodowy (1 63€) {939} {322) 74,2% 191,6%
Zysk netto za rok obrotowy 16 803 3 836 3 462 338,0% 10,8%
BDO Sp. z o.0. 8
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3. Podstawowe wskazniki finansowe

2011 2010 2009
Wskazniki rentownosci:
Rentownosc majathu
nik finansowy netto roku biezacego
Wy ¥ ; 2 12,5% 3,3% 3,0%
suma aktywow
Rentownosd¢ kapitatu wiasnego
wynik finansowy netto roku biezacego
) 20,5% 5,8% 5,6%
kapitat wiasny
Rentownosc netto sprzedazy
nik finansowy netto roku biezacego
o Y ezaces +7,8% 4,0% 3,1%
przychody ze sprzedazy
Wskazniki ptynnosci:
Wskaznik plynnosci |
akfywa gbrotowe ogétem 13 11 11
Zobowiazania krétkoterminowe : ! ’
Wskaznik ptynnosci Il
aktywa gbrotowe ogdlem - zapas
JRLOTOWE OS0EN - ZARASY 0,8 0,6 0,6
zobowiazania krotkoterminowe
Wskazniki aktywnosci:
Szybkosd sptaty naleznosci w dniach
Sredni stan naleznoscl Z tyiutu dostaw | ustug® x 360 dni ) . ]
; 61 dni 60 dni 4G dni
przychody ze sprzedazy
Szybkos¢ splaty zobowiazan w dniach
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug® x 360 dni .
& LSS 55 dni 73 dni 94 dni
koszt wlasny sprzedazy
Szybkosd rotacji zapasdw w dniach
sredni stan zapasow® x 360 dni
P 77 dni 76 dni 75dni

koszt wiasny sprzedazy

Pokrycie majatku trwategeo kapitatem wilasnym

kapitaly wiasne
, 0,8 0,8 0,8
majatek trwaty

Wartosc ksiegowa na jedng akcje

kapitat wiasay
: s 16,7 13,5 12,7
liczba akcii

Wynik finansowy na jedna akcje

wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesiecy 34 0.8 0.7
liczba akeji ’ ’ ’

*) redni stan naleznosci, zapasow i Zobowiazart jest wyliczony jako Srednia arytmetyczna wartoéci pozycji z bilansu otwarcia

oraz bilansu zamknigcia

BDO Sp. z 0.0. 9



Raport z badania sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

4, Komentarz

Suma bilansowa na 31 grudnia 2011 roku zwiekszyta sie o 17.748 tys. z, ti. 15,2% w stosunku do
roku poprzedniego. Na wzrost sumy bilansowej najwiekszy wptyw miato nabycie od Skarbu Parisiwa
Rzeczypospotitej Polskiej 29 grudnia 2011 roku 33.900 udziatéw spotki Slaskie Zaktady Armatury
Przemystowej Armak sp. z o.0. z siedzibg w Sosnowcu w wysokosci 19,662 tys. zt.

Po stronie aktywow najwieksza pozycja bilansowa byty inwestycje dtugoterminowe, stanowiace 36%
sumy bitansowe] oraz naleznosci krotkoterminowe i zapasy (12,0% 1 10% sumy bilansowe]).

Po stronie pasywow, podobnie jak w roku poprzednim dominuja: kapitat wiasny stanowiacy 61%
sumy bilansowej oraz kredyty i pozyczki (24,5% sumy bilansowei).

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 94.665 tys. zt i zmniejszyty sie w stosunku do roku
'poprzedm‘ego 0 1.229 tys. zt, tj. o 1%. Jednoczednie koszt wlasny sprzedazy zmniejszyt sie o 3.554
tys. zt, tj. o 5%. Wyisze tempo spadku kosztdw w stosunku do przychoddw ze sprzedazy
spowodowato, iZ Spotka wygenerowata na poziomie dziatalnosci podstawowej zysk w wysokosci
9.977 tys. zt. tj. 0 2.968 tys. zt wyzszy niz w roku poprzednim.

Zysk ze sprzedazy zostat skorygowany o ujemny wynik na pozostatej dziatalnoici operacyjnej
w wysokosci 1.279 tys. zt oraz o dodatni wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 9.741 tys. zt,
wynikajacy gtownie z dywidendy otrzymanej od Spétki Zaleznej Srubena Unia S.A w kwocie 10.000

tys. zt.
W 2011 roku Spotka wygenerowata zysk netto na poziomie 16.803 tys. zt.

Korzystna tendencja wynikow finansowych Spdtki znalazta odzwierciedlenie w poprawie wskaznikéw
rentownosci: majatku, kapitatu wiasnego oraz sprzedazy, ktdre wyniosty w 2011 roku odpowiednio
12,5%; 20,5% oraz 17,8% .

Wskaznik ptynnosci pierwszego stopnia- ulegt zwiekszeniu z 1,1 w 2010 roku do 1,3 na 31 grudnia
2011 roku. Wskaznik ptynnosci drugiego stopnia wzrdst z 0,6 do 0,7. Wskazniki ptynnoéci 1t stopnia
ksztattuje sig ponizej poziomu uznawanego za optymalny {(1,0).

Wskaznik szybkosci splaty naleznosci wyni6st 61 dni (nie ulegt zmianie w stosunku do roku
ubiegtego), szybkosc sptaty zobowigzan ulegta skroceniu o 18 dni i wyniosta 55 dni. Wskaznik rotacji
zapasow wyniost 78 dni T w porownaniu do roku ubiegtego ulegt wydtuzeniu o 1 dzies.

Osiagniete wyniki jak i ogolna sytuacja finansowa Spotki nie wskazuja na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci.

BDO Sp. z o.0. 10
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li. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Ocena systemu ksiegowosci i kontroli wewnetrznej

Spétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okreslong w art. 10
ustawy -0 rachunkowoéci. Zastosowane metody wyceny aktywéw i pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztalcie
zatwierdzonym przez UE.

Ksiggi rachunkowe sa prowadzone w siedzibie Spdtki. Ewidencja ksiegowa jest prowadzona
komputerowo przy uZyciu oprogramowania QAD 2008.

Dostep do danych i systemu ich przetwarzania majg wytacznie osoby upowaznione.

Podstawa otwarcia ksigg rachunkowych Spotki na 1 styczria 2011 roku byto sprawozdanie finansowe
sporzadzone na 31 grudnia 2010 roku. :

Zapisy w ksiggach rachunkowych odzwierciedlaja stan rzeczywisty operacii gospodarczych. Dane sg
wprowadzane kompletnie i poprawnie na podstawie zakwalifikowanych do zaksiegowania dowoddw
kstegowych. Zapewnicno ciagtosé zapisdw oraz bezblednosdé dziatania stosowanych procedur.

Chronotogia zdarzen gospodarczych w Spdice jest przestrzegana. Spétka dokonuje miesiecznych
zamknigl ksiag, sporzadzajac zestawienie obrotéw i sald kont syntetycznych oraz dziennik
umoztiwiajacy uzgodnienie jego obrotdw z obrotami zestawienia obrotdw i sald kont ksiegi gtownsej.

Dowody bedace podstawa zapiséw ksiegowych zawierajg niezbedne dane wymagane ustawg
o rachunkowosci,

Inwentaryzacje aktywow i pasywow, przeprowadzona w zakresie, terminach i z czestotliwoscia
przewidziang w ustawie o rachunkowo$ci mozna uznal za poprawna, a stwierdzone réznice
rozliczono w ksiegach rachunkowych badanego roku.

Badanie systemu kontroli wewnetrznej byto przeprowadzone w takim zakresie, w jakim wigze sie
ona ze sprawozdaniem finansowym. Nie miato ono na celu ujawnienia wszystkich ewentualnych
nieprawidtowosci tego systemu.

2, Informacje dodatkowe

Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowoici oraz inne informacie zostaty
sporzadzone w sposéb kompletny 1 poprawny, z uwzglednieniem wymogow wynikajacych
Z MSR/MSSF, a w zakresie nie uregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy
o rachunkowosci.

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym

Dane wykazane w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym zostaty prawidtowo powiazane ze
sprawozdaniem z sytuacji finansowej oraz ksiegami rachunkowymi i w sposob rzetelny i prawidiowy
obrazuja zmiany w kapitatach Spotki.

BDO Sp. z 0.0, 11
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4. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Sprawozdanie z przeplywdw pienieznych zostato sporzadzone przez Spotke z uwzglednieniem MSR 7,
metoda poérednig i wykazuje prawidtowe powiazanie odpowiednio ze sprawozdaniem z sytuacji
finansowej, rachunkiem zyskow 1 strat oraz zapisami w ksiegach rachunkowych.

5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki

Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego
2009 roku (Dz.U. z 2009 nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacii wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim,
Zarzad sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci Spotki.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci sg zgodne z informacjami zawartym: w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

6. Oswiadczenie kierownictwa jednostki

Kierownictwo Spdtki ztozyto pisemne oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz o istotnych zdarzeniach, ktére

wystapily poe dniu bilansowym.
Wroctaw, 15 marca 2012 roku

BDO Sp. z 0.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355
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