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LIST PREZESA ZARZADU



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!
Akcjonariusze!

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZETKAMA opisujace
dokonania minionego roku. W 2014 roku nasza Grupa Kapitalowa kontynuowata rozpoczete we
wczesniejszych latach dziatania optymalizacyjne i rozwojowe, intensywnie budowata swoja dziatalno$¢ na
rynkach zagranicznych, we wszystkich segmentach prowadzonej dziatalnosci. Ponadto prowadzila dziatania
zmierzajace do pozyskania nowych podmiotéw. Efekty prowadzonych dziatan mozemy dzisiaj ocenié.

W segmencie Armatury i odlewéw w 2014 roku prowadziliSmy aktywne dzialania na rynkach
pozaeuropejskich. Uwzgledniajac coraz trudniejsza sytuacje¢ na wschodzie aktywnie poszukiwali$my
kontraktéw poza kontynentem europejskim. Na chwile obecng jesteSmy aktywni na okoto 60 rynkach
zagranicznych. Ponadto realizujac strategie rozwoju w branzy armaturowej poprzez wdrozenie nowych
rozwiazan konstrukcyjnych i technologicznych, wdrazaliSmy nowe projekty z zakresu R&D co umozliwiato
rozszerzenie oferty o doskonalsze technologicznie produkty. W branzy motoryzacyjnej pozyskaliSmy
nowych partneréw, stajac si¢ kwalifikowanym dostawca dla wiodacych podmiotéw na rynku automotive.
PozyskaliSmy nowe projekty z perspektywa na kolejne 3 do 5 lat. Rowniez w segmencie elementéw
ztacznych pozyskaliSmy nowe rynki geograficzne , wdrazamy nowe produkty, ponadto rozpoczeliSmy
realizacje planu rozwoju inwestycyjnego na najblizsze 3 lata.

W 2014 roku kontynuowaliSmy procesy optymalizacji i doskonalenia efektywnoSci w procesach
operacyjnych, zmierzajace do dalszej poprawy marzowos$ci prowadzanych biznesow.

Réwnolegle procedowaliSmy nad mozliwo$ciami pozyskania nowych podmiotéw. W ramach realizacji
strategii projektow akwizycyjnych w pazdzierniku 2014 roku do naszej Grupy dotaczyt kolejny podmiot -
Spétka TECHMADEX. W wyniku czego w grudniu 2014 roku ZETKAMA S.A. uzyskata kontrolg
kapitalowg nad Grupa Kapitalowa TECHMADEX, co pozwoli na uczestnictwo Grupy Kapitatowe;j
ZETKAMA w inwestycjach w obszarze dystrybucji gazu.

W 2014 roku opublikowalismy prognoze finansowa w marcu i dokonaliSmy jej korekty w listopadzie gdyz
wyniki pozytywnie przekroczyly nasze oczekiwania. W minionym roku Grupa ZETKAMA osiagneta
przychody w wysokosci 306,33 tys. zt i jest to wynik o 5% lepszy w stosunku do poprzedniego roku. Wynik
EBITDA Grupy byt na poziomie 44,05 tys. zt, zysk brutto Grupy wyniost 35,92 tys. zt a zysk netto 29,86
tys. zt. W 2014 roku wynik EBITDA byl o 14% wyzszy, zysk brutto wyzszy o 17,82%, a wynik netto o
16,73% w poréwnaniu do 2013 roku.

Miniony rok to takze kolejne potwierdzenie, ze nasza konsekwencja w prowadzeniu biznesu i rzetelna
polityka informowania rynku przektada si¢ na zaufanie inwestoréw. We wrzesniu 2014 roku ZETKAMA
zostata po raz kolejny wyrdzniona przez rynek publiczny. Wygrala ranking TSR Ziota Akcja za lata 2011-
2013(organizowany przez portal Biznes.pl). Spétka Uzyskata TSR na poziomie 537% zapewniajac ponad
pieciokrotny wzrost warto$ci majatku dla swoich akcjonariuszy.

Ze wzgledu na prowadzone projekty akwizycyjne, ZETKAMA nie zdecydowata si¢ na wyplate dywidendy.
Z koncem 2014 roku zostal zrealizowany jeden z projektéw akwizycyjnych. W marcu biezacego roku
przystapiliSmy do realizacji kolejnego projektu akwizycyjnego. Oba te projekty stanowia potencjal rozwoju
Grupy ZETKAMA.



W 2015 roku naszym celem bgdzie wzmacnianie dziatalno$ci Grupy Kapitalowej na rynkach Ameryki
Pétnocnej, Azji i Afryki oraz realizacja kolejnych projektéw akwizycyjnych.

Szanowni Panstwo,
Zachecam do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spéiki i Grupy za rok obrotowy 2014,
w ktérym opisujemy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku, jedynie zasygnalizowane w liscie.

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem zaplanowanych i
zrealizowanych w 2014 roku projektéw. Osiagnicte cele strategiczne i wyniki finansowe sa rezultatem
zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotéw Grupy Kapitalowej ZETKAMA. Pragne wyrazi¢
podzickowanie dla calego zespotu, ktéry niezmiennie z ogromna determinacjg i zaangazowaniem dazyl do
osiggniecia rezultatéw jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

W imieniu Zarzadu ZETKAMY, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspdlny rok, Radzie
Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za zaufanie, jakim
nas obdarzaja.

RozpoczeliSmy rok 2015, w ktérym zamierzamy kontynuowa¢ budowanie silnej Grupy Kapitatowej, bedzie
to rok kolejnych wyzwan i nowych projektéw. Oceniamy, ze mozliwosci Grupy nie sa jeszcze pelni
wykorzystane. Zapewniam, ze bedziemy dazyli do dalszego wzrostu wartosci naszej Grupy, co przetozy si¢
na wyniki w petni zadowalajace naszych akcjonariuszy.

W 2015 roku zyczg Panstwu i GRUPIE ZETKAMA wyboru wilasciwych kierunkéw dziatania
i trafnych decyzji oraz wszelkiej pomys$lno$ci i sukcesdw w realizacji plandw.

Z wyrazami szacunku,

Leszek Jurasz
Prezes Zarzadu
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SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

w tys. zt
Rok 2014 Rok 2013
Okres Okres
Nota 01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013
A. Przychody netto ze sprzedazy 1 122.544 114.189
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 99.713 92.437
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 22.831 21.752
B. Koszty wtasny sprzedazy 90.107 84.395
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 2 74.586 68.814
II. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 15.521 15.581
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 32.437 29.794
D. Koszty sprzedazy 7.971 7.140
E. Koszty og6lnego zarzadu 8.345 8.188
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 16.121 14.466
G. Pozostate przychody operacyjne 3 413 364
H. Pozostale koszty operacyjne 4 1.330 1.273
I. Wynik na dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) 15.204 13.557
J. Przychody finansowe 5 11.182 267
K. Koszty finansowe 6 669 602
L. Wynik brutto (I+J-K) 25.7117 13.222
M. Podatek dochodowy 7 3.016 2.620
N. Wynik netto (L-M) 22.701 10.602
Wynik netto 22.701 10.602
Sredniowazona liczba akcji 4.904.150 4.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 8 4,63 2,16
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje 8 4,63 2,16

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Chiniewicz

Gtowny Ksiggowy



SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tys. zt

Nota

Rok 2014
Okres
01-01-2014
31-12-2014

Rok 2013
Okres
01-01-2013
31-12-2013

A.Wynik netto

22.701

10.602

B. Inne catkowite dochody, ktore zostang
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spelnieniu
okreslonych wynikéw
Przeszacowanie nieruchomosci inwestycyjnych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach
catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkéw
pienigznych:
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach
catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
- kwoty ujete w warto$ci poczatkowej pozycji
zabezpieczanych
(Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za
granica
Réznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego —
sprzedaz jednostek zagranicznych
Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek
wycenianych metoda praw wiasnosci
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do sktadnikéw innych
dochodéw catkowitych

(979)

(1.209)

(344)
(865)

230

(274)

(338)

(338)

64

C.Inne catkowite dochody, ktére nie zostang
przeklasyfikowane na zyski lub straty
Przeszacowanie zobowigzan z tytulu §wiadczen
pracowniczych
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére nie
zostang przeniesione w pdzniejszych okresach

(299)

(369)

70

D. Calkowite dochody

21.423

10.328

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Chiniewicz

Gtowny Ksiegowy



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

w tys. zlotych

Stan na koniec

AKTYWA Nota
31-12-2014 31-12-2013
A. Aktywa trwale 121.979 105.056
I. Rzeczowe aktywa trwale 9 43.749 44.274
1.Srodki trwate 43333 43.707
a) grunty 341 341
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j 21.730 21.856
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 15.777 15.775
d) $rodki transportu 1.091 1.514
e) inne $rodki trwate 4.394 4.221
2.Srodki trwate w budowie 416 567
II. WartoS$ci niematerialne 10 9.150 6.850
1.Koszty rozwoju 8.399 6.055
2.Inne wartosci niematerialne 751 795
II1. Nieruchomosci inwestycyjne 11 3.500 3.855
IV. Inwestycje dlugoterminowe 12 65.580 50.077
1.Dlugoterminowe aktywa finansowe 65.580 50.077
a) w jednostkach powigzanych 65.576 50.073
b) w pozostatych jednostkach 4 4
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
1.Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2.Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 54.539 41.007
L. Zapasy 13 16.297 14.654
1.Materialy 2.192 2.802
2.Pétprodukty i produkty w toku 3.658 4.110
3.Produkty gotowe 5.799 5.831
4. Towary 4.648 1.911
II. Inwestycje krotkoterminowe 14 3.558 96
1. W jednostkach powigzanych 3.492 17
2. W pozostatych jednostkach 66 79
I11. Naleznos$ci krotkoterminowe i pozostale aktywa 15 20.251 17.777
1.Naleznosci od jednostek powigzanych 268 1.095
a) handlowe 268 1.095
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 19.983 16.682
a) handlowe 16.382 14.819
b) z tytutu podatku dochodowego - -
¢) inne 3.601 1.863
3.Pozostate aktywa - -
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 14.101 7.811
V. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 17 331 669
AKTYWA RAZEM 176.518 146.063
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w tys. zt

Stan na koniec

PASYWA Noty
31-12-2014 31-12-2013
A. Kapital wlasny 18 124.249 102.826
I. Kapital zakladowy 981 981
II. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 31.843 31.843
III. Kapital z aktualizacji wyceny 842 1.821
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
V. Zyski zatrzymane 90.583 68.181
1.Wynik netto biezacego okresu 22.701 10.602
2.Wynik netto z lat ubiegltych 2.637 2.936
3.Zysk przeniesiony na kapital zapasowy 65.245 54.643
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 52.269 43.237
1. Zobowigzania dlugoterminowe 18.930 11.803
1. Wobec jednostek powiazanych

2.Wobec pozostatych jednostek 21 14.136 7.209
a) kredyty i pozyczki 13.383 6.823
b) inne zobowiazania finansowe 23 753 386
2.Rezerwy na zobowigzania 4.794 4.594
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 3.089 3.389
b) rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 20 1.705 1.205
II. Zobowigzania krétkoterminowe 22 33.339 31.434
1.Wobec jednostek powigzanych 6.391 3.804
a) handlowe 802 737
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych - 3.067

¢) inne 5.589
2.Wobec pozostatych jednostek 22.233 23.314
a) kredyty i pozyczki 6.591 6.784
b) inne zobowigzania finansowe 23 163 239
c¢) handlowe 11.174 11.626
d) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i in. Swiadczen 2.751 2.068
e) z tytutu podatku dochodowego - 1.368
f) z tytutu wynagrodzen 1.039 938
g) inne 503 291
i) fundusze specjalne 12 -
3.Rezerwy na zobowigzania 843 1.154
a) rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 20 214 150
b) pozostale rezerwy 629 1.004
4 Rozliczenia migdzyokresowe 26 3.872 3.162
PASYWA RAZEM 176.518 146.063

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz
Prezes Zarzqdu

Tomasz Chiniewicz
Gtowny Ksiegowy
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Jerzy Kozuch
Wiceprezes Zarzgdu




SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

w tys. z1

Kapitat ze
sprzedazy akcji

01.01.2014 —31.12.2014 Kapitat Akcje wlasne powyzej ich Pozo'stale Zyski Kapitat wlasny
podstawowy ) o kapitaty zatrzymane razem
wartosci
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2014 roku 981 31.843 1.821 68.181 102.826
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta bledu podstawowego
Saldo po zmianach 981 31.843 1.821 68.181 102.826
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2014 roku
Emisja akcji
Emisja akcji w zwiazku z realizacja opcji (program platno$ci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)
Dywidendy
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat
Razem transakcje z wla$cicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku 22.701 22.701
Inne catkowite dochody 979) (299) (1.278)
Zyski/straty aktuarialne (369) (369)
Przeszacowanie §rodkéw trwatych
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkéw pieni¢znych (1.209) (1.209)
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do sktadnikéw innych dochodéw calk. 230 70 300
Razem catkowite dochody 979) 22.402 21.423
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych ST)
Saldo na dzien 31.12.2014 roku 981 31.843 842 90.583 124.249
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01.01.2013 - 31.12.2013

Kapitat

podstawowy

Akcje wlasne

)

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane

Kapitat wlasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2013 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta bledu podstawowego

981

31.843

2.095

57.883

92.802

Saldo po zmianach

981

31.843

2.095

57.883

92.802

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2013 roku

Emisja akcji

Emisja akcji w zwiazku z realizacja opcji (program platno$ci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Dywidendy

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat

Razem transakcje z wla$cicielami

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku

Wycena aktuariusza

Inne catkowite dochody:

Przeszacowanie §rodkéw trwatych

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy Srodkéw pieni¢znych

Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do sktadnikéw innych dochodéw catk.

(338)
64

10.602
(304)

10.602
(304)

(338)
64

Razem catkowite dochody

(274)

10.298

10.024

Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych ST)

Saldo na dzien 31.12.2013 roku

981

31.843

1.821

68.181

102.826

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz
Prezes Zarzgdu

Jerzy Kozuch
Wiceprezes Zarzgdu
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

w tys. z1
Rok 2014 Rok 2013
Okres Okres
01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I. Wynik brutto 25.717 13.222
II. Korekty (8.696) 8.210
1. Amortyzacja 4.238 3.463
2. (Zyski) / straty ze sprzedazy $rodkéw trwatych (62) -
3. Odsetki i dywidendy (9.523) 544
4. (Zyski) / straty z dziatalnos$ci inwestycyjnej (forward) (840) (66)
5. Inne korekty - (188)
(6.187) 3.753
6. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 1.047 (476)
7. Zmiana stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych - -
8. Zmiana stanu naleznos$ci (2.372) 193
9. Zmiana stanu zapaséw (1.642) 501
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 608 3.312
11. Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych (280) 627
12. Wycena do warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej 355 300
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 17.246 21.432
13. (Wptywy) / wydatki z rozliczenia instrumentéw pochodnych (717) (66)
14. Odsetki zaptacone 614 380
15. Podatek zaptacony 4.372 2.794
4.269 3.108
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 12.977 18.324
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 10.232 309
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 161
trwatych
2. Dywidendy otrzymane 10.000 -
3. Odsetki otrzymane 71 12
4. Pozostate wptywy - 297
II. Wydatki 20.968 7.219
1. Nabyci tosci niematerialnych h aktywo
abycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowyc YWOW 6.112 5554
trwatych
2. Nabycie jednostki zaleznej 14.856 -
3. Udzielone pozyczki - 1.665
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (10.736) (6.910)
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Rok 2014 Rok 2013
Okres Okres
01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 25.658 3.000
1. Wpltywy netto z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 3.000
2. Zaciagnigcie kredytéw i pozyczek 23.545 -
3. Inne wptywy finansowe 2.113
II. Wydatki 21.609 11.114
1. Wyptacone dywidendy -
2. Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek 18.374 10.797
3. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 235 254
4. Inne wydatki finansowe - 63
5. Wykup dtuznych papieréw warto§ciowych 3.000 -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 4.049 (8.114)
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem 6.290 3.300
E. Bilansowa zmiana §rodkow pienieznych 6.290 3.300
- w tym zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych z tytutu r6znic kursowych 136 133
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 7.811 4.511
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 14.101 7.811

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz

Prezes Zarzgdu

Tomasz Chiniewicz

Gtowny Ksiggowy
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DANE OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zetkama S.A. zostala utworzona dnia 1 grudnia 1990 r., zarejestrowana jest pod numerem KRS 0000084847 w
Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym we Wroclawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku. W sprawozdaniu zostaty podane

dane por6wnawcze za rok 2013.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spéiki, zgodnie ze statutem, jest produkcja armatury przemystowe;.

Siedziba podmiotu: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014r.

Skiad zarzadu:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch - Wiceprezes Zarzadu

Skitad rady nadzorczej:
Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej
Tomasz Stamirowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Spétka nie posiada wewngtrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Roczne sprawozdanie finansowe Spoétki zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Uni¢ Europejska (MSSF UE).

Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke w dajace;j
si¢ przewidzie¢ przysztosci. Zarzad nie stwierdza okolicznoSci, ktére wskazywatyby na istnienie powaznych zagrozen

dla kontynuowania przez Spétke dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe oraz poréwnywalne dane finansowe zostaly przygotowane w sposéb zapewniajacy ich
poréwnywalnos$¢ przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunkowos$ci w obu prezentowanych okresach, zgodnie z
zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spétke przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres konczacy

si¢ 31 grudnia 2014r.

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. Waluta funkcjonalng Spéiki jest ztoty polski (PLN).
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Sprawozdania finansowe sporzadzone sa w oparciu o zasad¢ kosztu historycznego, za wyjatkiem instrumentéw
finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére wyceniane sa wedlug wartosci godziwej zgodnie z

obowiazujacymi MSSF w wersji zatwierdzonej przez Uni¢ Europejska (transakcje forward).

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu profesjonalnych osadéw,
szacunkéw 1 zalozen, ktére maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartoSci aktywow, pasywow,
przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwiazane z nimi zalozenia opieraja si¢ na doswiadczeniu historycznym oraz
réznych innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki daja podstawe
profesjonalnego osadu, co do wartosci bilansowej aktywdéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych

zrédel. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ si¢ od warto$ci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaly one zmienione, jezeli dotyczy to wylacznie tego okresu, lub w okresie

biezacym i przysztych, jezeli zmiany dotycza zar6wno okresu biezacego jak i okreséw przysztych.

Profesjonalne osady dokonywane przez Zarzad przy zastosowaniu MSSF UE, ktére maja istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, powodujace istotne ryzyko znaczacych zmian w przysztych latach zostaty

przedstawione w danych objasniajacych.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spétka dokonala szacunkéw ksiegowych i zalozen w zakresie okre$lenia
kosztéw amortyzacji srodkéw trwatych, wyceny zapaséw, wyceny naleznosci, okreslenia warto$ci rezerw oraz wyceny
aktywa z tytulu podatku odroczonego. Przyjete zalozenia i szacunki ksiggowe moga ulec zmianie w przysztosci i moze

mie¢ to istotny wptyw na sprawozdania finansowe Spotki w przysztych okresach.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z mig¢dzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2014 roku sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku, z wyjatkiem zmian opisanych ponizej. Zastosowano takie same
zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego, chyba ze standard lub interpretacja zaktadaly wylacznie prospektywne

zastosowanie.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2014

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardow oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w zycie po

raz pierwszy w roku 2014:

. MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku

(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),
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. MSSF 11 ,,Wspélne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w

odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

. MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udziatléw w innych jednostkach”, zatwierdzony w UE w dniu
11 grudnia 2012 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku

lub po tej dacie),

. MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,,Jednostkowe sprawozdania finansowe’, zatwierdzony w UE w
dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014

roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych
przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw

rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,,Wspdlne ustalenia umowne”
oraz MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw
przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4 kwietnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe’, MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na
temat udzialéw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — jednostki
inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywéw finansowych i
zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw

rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” - Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywdow
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen, zatwierdzone w UE w dniu 19
grudnia 2013 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub

po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wpltywu na dotychczas stosowang polityke

rachunkowosci jednostki.
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Standardy i interpretacje, jakie zostaly ju? opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w Zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowala nastgpujacych standardéw, zmian standardéw i
interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktore nie weszly jeszcze

w zycie:

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24
oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i usci§lenie stownictwa — zatwierdzone w UE w
dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2015 lub

po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz MSR 40) ukierunkowane
gléwnie na rozwigzywanie niezgodnos$ci i us$ciSlenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2014 roku

(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2015 lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych §wiadczen: sktadki pracownicze -
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych

si¢ 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 21 ,,Oplaty” - zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku (obowiazujaca w

odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 17 czerwca 2014 roku lub po tej dacie).

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig si¢ obecnie w znaczacy sposdb od regulacji przyjetych przez
Rade¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do
standardéw 1 interpretacji, ktére wedlug stanu na dzief 23.03.2015 nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania w UE

(ponizsze daty wejscia w zycie odnosza si¢ do standardéw w wersji petnej):

. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢

1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

. MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dzialalno$ci”” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
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. MSSF 15 ,,Przychody z uméw z Kklientami” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspélnym przedsigwzigciem (obowigzujace w odniesieniu do okreséw

rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat
udzialow w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych
przedsiewzieciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji (obowigzujace w odniesieniu do

okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 11 ,,Wspélne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udzialéw we wsp6lnych operacjach

(obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien

(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

. Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale’” oraz MSR 38 ,,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na
temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych

si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale” oraz MSR 41 ,,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy roslinne

(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wtlasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34) ukierunkowane
gléwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych

rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 lub po tej dacie).

Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostk¢ na dzien bilansowy

Jednocze$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow i

zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE.
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a)

Wedlug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywéw lub zobowigzan
finansowych wedlug MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie mialoby istotnego wplywu na

sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

Rzeczowe aktywa trwatle
(i) Wiasne sktadniki rzeczowych aktywow trwatych

Skiadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytulu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje cen¢ zakupu
sktadnika aktywow (tj. kwote nalezng sprzedajacemu, pomniejszong o podlegajace odliczeniu podatki: od towardw i
ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem skladnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania, lacznie z kosztami
transportu, jak tez zaladunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski
zmniejszaja cen¢ nabycia skadnika aktywdéw. Koszt wytworzenia sktadnika §rodkéw trwatych oraz §rodkéw trwatych
w budowie obejmuje ogdt kosztéw poniesionych przez jednostk¢ w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i
ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli
sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania), w tym réwniez niepodlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ustug

oraz podatek akcyzowy, szacunkowe koszty demontazu i usunigcia sktadnika aktywow.

Spoétka skorzystata z mozliwosci zawartej w MSSF 1 w zakresie wyceny rzeczowych aktywéw trwatych na dzien
przejscia na MSSF wedtug kosztu zatozonego stanowigcego warto§¢ godziwa. Pozycje rzeczowych aktywow trwalych
zostaly przeszacowane do warto$ci godziwej na dzief 1 stycznia 2004 r. Dotyczy to $rodkéw trwatych przyjetych do
uzytkowania przed 1 stycznia 1997 roku. Warto$¢ tego majatku wyznaczono w oparciu o wycen¢ ich warto$ci

rynkowej, wykonanej przez niezaleznego Rzeczoznawce Majatkowego.

W przypadku, gdy okreSlony skladnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada si¢ z odregbnych i istotnych czesci

sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sa traktowane jako odrebne sktadniki aktywéw - komponenty.

W momencie nabycia lub wytworzenia $rodka trwalego Spétka wyodrebnia z ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
warto$¢ rowng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastgpnego remontu generalnego, ktéry dotyczy danego

$rodka trwatego i amortyzuje je przez oczekiwany okres pozostaty do nastgpnego planowanego remontu generalnego.
(ii) Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uiytkowane na podstawie umow leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spétka ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie wszystkie
korzys$ci wynikajace z posiadania sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych klasyfikowane s3 jako umowy leasingu
finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drodze leasingu finansowego sa wykazywane poczatkowo w wartosci
godziwej lub wartos$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych, w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza, a

nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty wartosci.

Ptatnosci z tytulu zawartych przez Spétke umoéw leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w

okresie trwania leasingu.
(iii) Pozniejsze wydatki
Aktywowaniu podlegaja poniesione w pdzniejszym okresie koszty majgce na celu wymian¢ ujmowanych odrgbnie

czgéci skladnika rzeczowych aktywéw trwatych (komponenty), ktére mozna wiarygodnie oszacowaé i jest
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b)

prawdopodobne, ze Spétka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi skladnikami rzeczowych
aktywéw trwatych. Inne koszty sa kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie zmierzy¢ i zwigkszaja przyszte
korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem majatku rzeczowego. Pozostate naktady s rozpoznawane na biezaco w

rachunku zyskow i strat jako koszty.

Odrebna cz¢s$¢ $rodka trwatego, ktéra wymaga wymiany w regularnych odstgpach czasu, jest amortyzowana zgodnie z
jej ekonomicznym okresem uzytkowania. Aktywowanie kosztéw remontéw jest mozliwe tylko wtedy, gdy kwota
naktadéw poniesionych dotyczy czgsci uznanych za odrgbna cze$¢ sktadowa Srodka trwalego. Jesli sktadniki te nie
zostaly wyodrebnione w momencie rozpoznania §rodka trwalego mozna tego dokona¢ w momencie poniesienia nowych

naktadow.

Spotka zwicksza warto§¢ $Srodkéw trwalych o warto$¢ nakladéw poniesionych podczas regularnych remontéw
generalnych, ktére sg niezbedne do dalszego funkcjonowania srodka trwatego. Naktady te traktuje si¢ jako oddzielny
$rodek trwaty i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastgpnego planowanego remontu generalnego. W momencie
kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalnych nieumorzona warto§¢ poprzednich remontéw zostaje spisana w

ciezar kosztow operacyjnych.
(iv) Amortyzacja
Zasady amortyzacji srodkéw trwatych:

— dla $rodkéw trwalych odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ metoda liniowa przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych odzwierciedlajacych oczekiwany okres ekonomicznej uzytecznos$ci, od nastgpnego miesigca po
miesigcu przekazania do uzytkowania,

— rozpoczg¢cie amortyzacji nastgpuje nie wezesniej niz po przyjeciu Srodka trwatego do uzywania.

Do wyceny gruntéw stosowany jest model wartosci przeszacowanej. Grunty nie sg amortyzowane. Spotka zaktada

ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdlnych kategorii sSrodkéw trwatych:

Budynki 20-40 Lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 5-25 Lat
Srodki transportu 3-10 Lat
Pozostale srodki trwate 3-10 Lat

(v)Srodki trwate w budowie

Warto$¢ rozpoczetych inwestycji wycenia si¢ w wysoko$ci kosztow poniesionych na nabycie i wytworzenie Srodkéw

trwalych oraz warto$ci niematerialnych, ktére powstana w wyniku zakonczenia inwestycji.

Wartosci niematerialne
(i) Wartosci niematerialne wytworzone przez jednostke we wltasnym zakresie

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub technicznej

ujmowane s3 w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktérych efekty dzialan znajduja zastosowanie w opracowaniu lub

wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg kapitalizacji w przypadku, gdy:
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c)

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,
- Spéika posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne $rodki do ukonczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajace aktywowaniu zawieraja: koszty materialéw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe oraz uzasadniong cze¢§¢ kosztow posrednich bezposrednio zwigzanych z
wytworzeniem sktadnika wartodci niematerialnych. Pozostale koszty prac rozwojowych ujmowane sa w rachunku
zyskOw 1 strat w momencie ich poniesienia. Koszty zakonczonych prac rozwojowych ujmowane s3a jako wartoSci

niematerialne i podlegaja odpisom amortyzacyjnym oraz aktualizacyjnym z tytutu utraty wartoSci.
(ii) Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate warto$ci niematerialne nabyte przez Spétke wykazywane sa w oparciu o ich cen¢ nabycia, pomniejszong o
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.
(iii) Pozniejsze wydatki

Pézniejsze wydatki na skladniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegaja kapitalizacji tylko wtedy, gdy
zwigkszajg przyszte korzyS$ci ekonomiczne zwigzane z danym skladnikiem. Pozostale naklady sa ujmowane

bezposrednio w rachunku zyskéw i strat jako koszty.
(iv) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sa metoda liniowa biorac pod uwage okres ich uzytkowania chyba, ze nie jest on
okreslony. Wartosci niematerialne z nieokreslonym okresem uzytkowania podlegaja testom ze wzgledu na utrate
warto$ci na kazdy dzien bilansowy. Inne warto$ci niematerialne s3 amortyzowane od dnia, kiedy sg dostepne do

uzytkowania.

Spoétka zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznos$ci dla poszczegdlnych kategorii wartoSci niematerialnych:

Koszty badan i rozwoju 3-7 lat
Patenty oraz licencje 3-7 lat
Pozostate 3-7 lat

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub przyrost jej

wartosci 1 jest wyceniana w oparciu o model warto$ci godziwe;j.

Poczatkowe ujecie nieruchomos$ci inwestycyjnej nastgpuje wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe nieruchomo$¢ inwestycyjna jest
wyceniana w warto$ci godziwej, okreS§lonej przez niezaleznego rzeczoznawc¢ z uwzglednieniem lokalizacji oraz

charakteru nieruchomos$ci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.

Zyski lub straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sa ujmowane w rachunku

zyskow i strat w okresie, w ktérym wystapily zmiany, w pozycji pozostatych przychodéw lub kosztéw operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjna usuwa si¢ z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli

nie oczekuje si¢ uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.
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d) Naleznosci handlowe i pozostale

e)

g

Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate s3 wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty, o ile efekt naliczenia
odsetek nie jest znaczacy. W przeciwnym przypadku nalezno$ci sa ujmowane poczatkowo w ich wartosci godziwej a
nastgpnie wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zgodnie z

zasada przyjeta przez Spétke, naleznosci o okresie ptatnosci powyzej 180 dni podlegaja dyskontowaniu.

Zapasy

Sktadniki zapaséw materialéw i towar6w wycenia si¢ w wysoko$ci ceny nabycia stanowigcej cen¢ zakupu powigkszona
o0 koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywoéw do stanu zdatnego do uzywania lub

wprowadzenia do obrotu.

Zapasy wyrobéw gotowych oraz produkcji w toku wycenia si¢ w wysoko$ci kosztu wytworzenia obejmujacego koszty
bezposrednie oraz uzasadniong cze$¢ kosztéw posrednio zwiazanych z wytworzeniem produktu, przy zalozeniu

normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika zapaséw jest wyzszy od mozliwej do uzyskania ceny
ustalonej w transakcji sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej i pomniejszonej o szacowane
koszty wykonczenia oraz koszty niezb¢dne do doprowadzenia sprzedazy do skutku, Spétka dokonuje odpowiednich

odpiséw aktualizacyjnych.

Zapasy ujmowane sa w ksiegach rachunkowych wedlug cen ewidencyjnych. Réznice pomiedzy rzeczywista ceng a
ewidencyjna rejestrowane sg na kontach odchylen, a nastepnie rozliczane proporcjonalnie do stanu zapaséw oraz do ich
zuzycia. Ceny ewidencyjne sa aktualizowane do cen rzeczywistych, jesli odchylenie migdzy nimi przekroczy poziom

2%.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krétkoterminowe inwestycje, ktére nie podlegaja istotnym zmianom warto$ci i ktére moga by¢ tatwo zamienione w
okreslong kwote $rodkéw pienigznych i stanowia czg$¢ polityki zarzadzania ptynnoscig Spéiki, sa ujmowane jako

srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przeptywu srodkéw pieni¢znych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istnieja obiektywne przestanki,
ze zaistnialy zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na warto§¢ przysztych przeptywdéw pieni¢znych

zwigzanych z danym sktadnikiem aktywoéw.

Utrata warto$ci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu szacowana jest
jako réznica migdzy ich wartoScia bilansowa, a wartoScia biezaca przysztych przeplywéw pieni¢znych

zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytulu utraty wartoSci w odniesieniu
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do aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie do ich biezacej wartosci godziwe;j.

Wartos$¢ bilansowa poszczegdlnych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na
kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrat¢ ich warto$ci. Pozostale
aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka

kredytowego.

Odpisy z tytulu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Jezeli zmniejszenie wartosci godziwej
aktywoéw finansowych dostgpnych do sprzedazy bylo ujmowane bezposrednio w kapitale z aktualizacji wyceny,

skumulowane straty, ktére byly uprzednio uj¢te w kapitale z aktualizacji wyceny, ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat.

Odpisy z tytulu utraty wartosci sa odwracane, jesli p6zniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytulu utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do
inwestycji w instrumenty kapitalowe zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy nie sa odwracane przez wynik
finansowy. Jezeli warto$¢ godziwa instrumentéw dtuznych zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie a
jej wzrost moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujg¢ciu utraty wartosci to uprzednio ujetg strate z tytutu

utraty warto$ci odwraca si¢ z kwota odwrécenia wykazang w rachunku zyskéw i strat.

(ii) Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz, zapasy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate
ich wartoéci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spétka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwanej
poszczegblnych aktywéw. Warto§¢ odzyskiwalna wartodci firmy, warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania oraz warto$ci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na kazdy dzien

bilansowy.

Odpis z tytulu utraty warto$ci ujmowany jest w momencie, kiedy warto§¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub osrodka
generujacego Srodki pieni¢zne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Os$rodek generujacy sSrodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywdéw, ktéra wypracowuje $rodki pieni¢zne niezaleznie od
innych aktywow i ich grup. Odpisy z tytulu utraty warto$ci sa3 ujmowane w wyniku finansowym. Utrata wartos$ci
osrodka generujacego s$rodki pienigzne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy
przypisanej do tego oSrodka (grupy o$rodkéw), a nastgpnie jako zmniejszenie warto$ci bilansowej pozostatych

aktywow tego osrodka (grupy o$rodkéw) na zasadzie proporcjonalne;.

Warto§¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujacych $rodki pieni¢zne definiowana jest jako wigksza z ich
wartoS$ci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich warto$ci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej
przyszte przeptywy pieni¢zne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra
odzwierciedla aktualng rynkowa ocen¢ wartosci pieniadza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego
sktadnika aktywéw. W przypadku aktywéw, ktére nie generuja niezaleznych przeptywdéw pienigznych warto$é
uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego os$rodka generujacego $rodki pieni¢zne, do ktérego dany

sktadnik aktywoéw przynalezy.

Odpis warto$¢ firmy z tytulu utraty wartodci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywéw, odpisy z tytutu
utraty warto$ci rozpoznane w poprzednich okresach, sa poddawane na kazdy dzien bilansowy ocenie, czy zaszty

przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty warto$ci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
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h)

i)

wartosci jest odwracany, jezeli zmienily si¢ szacunki zastosowane do okreslenia warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywé6w pomniejszonej o odpisy

amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Kapital zakladowy
(i) Zakup akcji wltasnych

W przypadku zakupu akcji wilasnych, kwota zaptaty z tego tytulu wraz z kosztami bezposrednimi transakcji,
wykazywana jest jako zmiana w kapitale wlasnym. Zakupione akcje wykazywane sa jako zmniejszenie kapitatu

wlasnego.

(ii ) Akcje zwykte

Koszty bezposrednio zwigzane z emisja akcji zwyklych i opcji na akcje pomniejszaja wartos¢ kapitatu.
(iii) Dywidendy

Dywidendy ujmuje si¢ jako zobowiazania w okresie, w ktérym zostaly uchwalone.

Swiadczenia pracownicze
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagrodzen pracownicy Spétki sa uprawnieni do nagréd jubileuszowych za
dlugoletni staz pracy oraz do odpraw emerytalnych. Zobowiazania te wynikaja z praw nabytych przez pracownikéw

Spétki w roku biezacym jak i w latach poprzednich.

Warto§¢ zobowiazan Spétki z tytutu nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych wyliczana jest przez
uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych dyskontowanych do

ich wartosci biezacej.
Sktadniki kosztéw z tytutu okre§lonych §wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje si¢ nast¢pujaco:
»  koszty biezacego zatrudnienia — jako koszty operacyjne,

* odsetki netto od zobowigzania netto wynikajace ze zmiany warto$ci rezerwy z tytutu uptywu czasu — jako koszty

finansowe,

»  zyski/straty aktuarialne wynikajace ze zmian zatozen aktuarialnych — jako inne catkowite dochody.

Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spéice ciazy obowiazek wynikajacy z przeszlych zdarzen i
prawdopodobne jest, ze wypelienie tego obowiazku wigza¢ si¢ bedzie z wypltywem ze Spéiki korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt warto§ci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sa ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkéw pienigznych w oparciu o stope przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko

zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.
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k)

)

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Spoétke korzysci
ekonomiczne z umowy s3 nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych. Wysoko$¢ rezerwy jest
ustalana na podstawie nizszej z wartosci kosztéw zwigzanych z odstgpieniem od umowy lub kosztéw jej realizacji.

Przed ujeciem w ksigegach rezerwy, Spétka rozpoznaje ewentualng utrate wartosci aktywéw zwigzanych z dang umowa.
(i) Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacj¢ rozpoznawana jest w przypadku, gdy Spétka zaakceptowala szczegétowy i oficjalny plan
restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub publicznie ogtoszony. Rezerwa nie sg objgte przyszie koszty

operacyjne.

Zobowiazania handlowe i inne

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Spoétki, ktérego wypehienie, wedtug

oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmuja zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania, ktore stajg si¢
wymagalne w ciggu 12 m-cy od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczatkowym ujeciu
wykazuje si¢ w warto$ci godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaplaty lub wielkoSci
zobowigzania, za§ w okresie pdzniejszym zobowigzania finansowe wykazuje si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu,
stosujac metode efektywnej stopy procentowej, (w przypadku zobowigzan handlowych odpowiada to kwocie
wymagajacej zaplaty), natomiast pozostale zobowigzania o charakterze niefinansowym - w kwocie wymagajacej

zaplaty.

Zobowiazania dlugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje si¢ w warto$ci godziwej, pomniejszonej o poniesione
koszty transakcyjne, za§ w okresie pdzniejszym wykazuje si¢ je wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode

efektywnej stopy procentowe;.

Waluty obce
(i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sa w PLN wedtug kursu kupna Iub
sprzedazy obowigzujacego w banku, z ktérego ustug Spétka korzysta. Pozycje pieni¢zne aktywdéw i pasywdw wyrazone
w walucie obcej sa przeliczane na dzief bilansowy wedtug §redniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na
ten dzien. Réznice kursowe wynikajace z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywoéw i
pasywow pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Niepieni¢zne pozycje
aktywow i zobowiazah wyceniane wedlug kosztu historycznego w walucie obcej sg przeliczane wedtug $redniego kursu
NBP obowigzujacego w dniu dokonania transakcji. Niepieni¢zne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej
wyceniane wedlug wartosci godziwej sa przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na dzien ustalenia

wartos$ci godziwe;j.

Instrumenty finansowe

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
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Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy klasyfikowane s3 jako aktywa
krétkoterminowe i wykazywane sg w warto$ci godziwej, za$ zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane s3
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Do aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik

finansowy jednostka zalicza nast¢pujace aktywa finansowe:

* nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie,
e stanowigce czg¢$¢ zarzadzanego tacznie portfela, dla ktérego istnieje potwierdzenie uzyskiwania krétkoterminowych
zyskOw w przesztosci,

* wyznaczone przez Spétke do tej kategorii przy poczatkowym ujeciu.

Do aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowych zalicza si¢ rowniez instrumenty

pochodne, o ile nie zostaly spetnione wymagania dotyczace zastosowania rachunkowosci zabezpieczen.
(ii) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sa to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatno$ciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych
jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzyma¢ w posiadaniu do uplywu terminu wymagalno$ci i ktére nie sg
pozyczkami i nalezno$ciami i1 ktére nie zostaly wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako aktywa finansowe

wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowych lub aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujace.

(iii) Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i nalezno$ci sg aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub

mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz aktywa finansowe, ktére:

* jednostka zamierza sprzeda¢ natychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do obrotu
i te, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaly wyznaczone przez jednostke jako wyceniane w warto$ci godziwej

przez wynik finansowy;
* jednostka przy poczatkowym ujeciu wyznaczyla jako dostepne do sprzedazy; lub

* jednostka moze nie odzyska¢ zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej z innego powodu niz pogorszenie

obstugi kredytu, ktére klasyfikuje si¢ jako dostepne do sprzedazy.

Pozyczki i naleznodci wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy

procentowe;.
(iv) Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére zostaty
wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i nalezno$ciami, inwestycjami utrzymywanymi do

uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia si¢ w warto$ci godziwej za$ zyski i straty z wyceny ujmowane s3 w
kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do tej kategorii
czg$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona bezposrednio do

rachunku zyskow i strat.
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n)

(v) Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczeg6lnosci instrumenty pochodne o ujemnej warto$ci
godziwej, ktore nie zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sa w wartosci godziwej, zas

zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia si¢ wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywne;j

stopy procentowe;j.
(vi) Zasady rachunkowosci instrumentow finansowych

Przy poczatkowym ujeciu instrumenty finansowe wyceniane sa w wartosci godziwej, powigkszonej (za wyjatkiem
aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy) o koszty transakcyjne bezposrednio
zwigzane z nabyciem lub emisjg instrumentu finansowego. W przypadku nabycia lub sprzedazy aktywéw finansowych,
dla ktérych umowa zgodnie z przepisami lub obowiazujaca na rynku konwencja przewiduje réznic¢ pomi¢dzy dniem
zawarcia kontraktu a jego rozliczeniem jednostka stosuje zasade ujecia aktywow finansowych w dniu zawarcia

transakcji.

Do wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych stosuje si¢ biezace notowania z aktywnego rynku, natomiast
w przypadku braku takiego rynku powszechnie akceptowane modele wyceny, do ktérych dane pochodza z aktywnego
rynku. Instrumenty kapitalowe nienotowane na aktywnym rynku, dla ktérych warto$¢ godziwa nie moze by¢ ustalona w
inny wiarygodny sposéb, a takze instrumenty pochodne powigzane z takimi instrumentami kapitatowymi sag wyceniane

wedlug kosztu nabycia.

Spoétka wylacza aktywa finansowe z bilansu, jezeli wygasng umowne prawa do przeptywdéw pieni¢znych lub w wyniku
przeniesienia zasadniczo calego ryzyka i korzys$ci wynikajacych ze sktadnika aktywéw finansowych. W przypadku
transakcji w wyniku, ktérych jednostka ani nie przenosi, ani nie zatrzymuje zasadniczo calego ryzyka i korzySci
jednostka wylacza sktadnik aktywoéw finansowych, jezeli traci nad nim kontrolg¢. Spétka wylacza zobowigzania

finansowe wylacznie, jezeli umowne obowiazki wygasaja lub Spétka zostanie z nich prawnie zwolniona.

Kredyty walutowe sa traktowane jako instrument zabezpieczajacy. W zwiazku z faktem iz ok. 70% wplywéw
handlowych odbywa si¢ w walucie EUR zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez Spotke
pozyskanie finansowania zewngtrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig naturalny hedging. W
przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony, pierwszy wolumen
przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustlug denominowanych w lub indeksowanych do kursu EUR/PLN,

generowanych od dnia, w ktérym nastapila sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu)
Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Rachunkowo$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spétke wytacznie, jezeli spetnione zostaly nast¢pujace wymagania:

— W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie zabezpieczajace,
jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategi¢ ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera
identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego
ryzyka, a takze sposéb, w jaki jednostka bedzie oceniala efektywnos$¢ instrumentu zabezpieczajacego w
kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub przeplywéw pienieznych

zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem:;

— oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
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przeplywéw pieni¢znych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie strategia

zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powigzania zabezpieczajacego;

— w przypadku zabezpieczen przeptywoéw pieni¢znych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia,
musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami przeplywéw pienieznych, ktére w

rezultacie mogg wplywac na rachunek zyskéw i strat;

— efektywno$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto§¢ godziwa lub przeptywy pieni¢zne zwiazane z
pozycja zabezpieczang wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa instrumentu

zabezpieczajacego, moga by¢ wiarygodnie wycenione;

— zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza si¢ jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach

sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.
(i) Zabezpieczanie przeplywow pieniginych

W przypadku zabezpieczenia przeptywédw pieni¢znych czg$¢ zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajagcym stanowigca efektywne zabezpieczenie ujmowana jest bezposrednio w kapitale wlasnym.
Nieefektywna cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym ujmuje si¢ w rachunku zyskow i

strat.

Jesli planowana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego sktadnika aktywéw lub pasywéw, taczny zysk lub strata
zostaja wylaczone z kapitalu wlasnego i uwzglednione przy poczatkowej wycenie bilansowej sktadnika aktywow lub
pasywow. Jes§li zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem skladnika aktywéw lub zobowiazania
finansowego, zwiazane z nig zyski lub straty, ktére byly ujete bezposrednio w kapitale wlasnym przenosi si¢ do
rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, albo w okresach, w ktérych nabyty skladnik aktywéw lub przyjete
zobowigzanie maja wpltyw na rachunek zyskoéw i strat (jak np. w okresach, w ktérych ujmowane sg przychody lub
koszty odsetkowe). Jednakze, jesli jednostka oczekuje, ze calo$¢ lub cze$¢ strat ujetych bezposrednio w kapitale
wlasnym nie bedzie odzyskana w jednym lub wigcej przysztych okreséw, ujmuje w rachunku zyskéw i strat kwote, co

do ktérej oczekuje si¢, ze nie bedzie odzyskana.

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajacy lub powiazanie zabezpieczajace ulega wygasnieciu lub rozwiazaniu, lecz
oczekuje si¢ zrealizowania transakcji zabezpieczanej, skumulowane zyski lub straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajacym odnoszone bezposrednio na kapital wlasny przez okres, w ktérym zabezpieczenie bylo efektywne,
ujmuje si¢ dalej w odrebnej pozycji w kapitale wlasnym, az do momentu zajscia planowanej transakcji. Gdy realizacja
transakcji zabezpieczanej nie jest prawdopodobna, skumulowany zysk lub strata wykazywane dotychczas w kapitale

wlasnym odnoszone sg bezposrednio do rachunku zyskéw lub strat danego okresu.
(ii) Zabezpieczanie wartosci godziwej

W przypadku zabezpieczenia wartoSci godziwej zyski lub straty wynikajace z przeszacowania wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajacego (dla pochodnego instrumentu zabezpieczajacego), lub sktadnika walutowego (dla

instrumentéw zabezpieczajacych nie bedacych instrumentami pochodnymi), ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat.

Zyski lub straty zwigzane z pozycja zabezpieczang, wynikajace z zabezpieczanego ryzyka, koryguja warto$¢ bilansowa
zabezpieczanej pozycji i s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat. Zasada ta ma zastosowanie do zabezpieczanej
pozycji, ktéra w innych okoliczno$ciach wycenia si¢ wedtug kosztu. W przypadku pozycji zabezpieczanej bedacej
sktadnikiem aktywéw finansowych dostepnym do sprzedazy, zyski lub straty wynikajace z zabezpieczanego ryzyka

ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat.
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0)

p)

Q

Jesli nieujete uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczana, nastgpujace
kumulowane zmiany wartos$ci godziwej uprawdopodobnionego przyszlego zobowigzania wynikajace z
zabezpieczanego ryzyka ujmuje si¢ jako sktadnik aktywéw lub zobowigzanie, a powstajace zyski lub straty ujmuje si¢
w rachunku zyskéw i strat. Poczatkowa warto$¢ bilansowa sktadnika aktyw6w lub zobowigzania powstatego w wyniku
wypelnienia przez jednostke uprawdopodobnionego przyszlego zobowigzania, jest korygowana o skumulowane zmiany
warto$ci godziwej uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania wynikajace z zabezpieczanego ryzyka, ktére byly

ujete w bilansie.

W momencie, gdy powiazanie zabezpieczajace ulega wygasnigciu lub rozwiazaniu korekt¢ wartosci bilansowej
zabezpieczanego instrumentu finansowego, do ktérego stosuje si¢ metod¢ efektywnej stopy procentowej, poddaje si¢
amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat. Amortyzacja rozpoczyna si¢ w momencie
zaprzestania korygowania pozycji zabezpieczanej o zmiany warto$ci godziwej wynikajace z zabezpieczanego ryzyka.

Korekte rozlicza si¢ za pomoca efektywnej stopy procentowej przeliczonej na dzien rozpoczecia amortyzacii.
Rozliczanie dofinansowania (dotacji rzadowej)

Dofinansowanie do aktywdéw trwatych jest rozliczane metodg dochodowg tj. ujmowane w wyniku finansowym w

systematyczny sposob w okresach, w ktérych jednostka ujmuje odpowiednie koszty.
Przychody

Przychody ze sprzedazy towaréw i wyrobéw gotowych wykazywane sa w wysokosci odpowiadajacej warto$ci

godziwej otrzymanej zaplaty, pomniejszonej o warto§¢ zwrotéw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaréw rozpoznawane sg w rachunku zyskoéw i strat, gdy znaczace ryzyko i
korzy$ci wynikajace z ich wlasnosci zostaly przeniesione na kupujacego. Stopien realizacji ustugi oceniany jest w
oparciu o wyniki przegladu wykonanych prac. Przychody nie sa ujmowane, gdy istnieje znaczna niepewnos$¢ co do
mozliwoS$ci uzyskania przysztych korzysci ekonomicznych, ustalenia wysokos$ci poniesionych kosztéw lub mozliwosci

zwrotu wyrobow gotowych/towaréw.
Koszty
(i) Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatnosci z tytutu zawartych przez Spétke uméw leasingu operacyjnego ujmowane s w rachunku zyskow i strat
liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane rabaty s ujmowane w rachunku zyskéw i strat tacznie z kosztami z

tytutu leasingu.
(ii) Platnosci z tytutu leasingu finansowego

Ptatnosci leasingowe sg rozdzielane na czg¢$¢ stanowiacg koszt finansowania oraz cz¢$¢ zmniejszajacg zobowiazanie.
Czg$¢ stanowigca koszt finansowania jest przypisywana do poszczegdlnych okreséw w czasie trwania leasingu przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.
(iii) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie Iub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw, aktywuje si¢ jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego skladnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego skladajg si¢ odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do

wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.
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r)

S)

Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezaca i cze$¢ odroczong. Podatek
dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitalem wlasnym i innych catkowitych dochodach. W takiej sytuacji ujmuje si¢ go w kapitale

wlasnym i innych catkowitych dochodach.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat

ubiegtych.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci
na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow a odpowiadajagcymi im wartosciami

podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice
przejSciowe. Nie ujmuje si¢ aktywOw ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia sktadnika
aktywéw lub zobowigzan w transakcji, ktora nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w czasie jej
wystapienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje si¢ rezerwy na podatek
odroczony od wartos$ci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie, gdy

pozycja aktywOw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe przepisy prawne obowigzujace

na dzien bilansowy.
Ustalenie wartoS$ci godziwej

Okreslenie wartoéci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywdéw i zobowiazah jest wymagane dla
potrzeb zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaly opisane metody ustalania
warto$ci godziwej. W uzasadnionych przypadkach, dalsze informacje na temat zalozen przyjetych do okreslenia

wartos$ci godziwej przedstawiono w notach objasniajacych do poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw i zobowigzan.
(i) Rzeczowe aktywa trwale

Warto$¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w drodze z potaczenia jednostek, jest oparta na warto$ci
rynkowej. Warto$§¢ rynkowa pozostatych sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych odpowiada cenie ustalonej w

poréwnywalnych transakcjach rynkowych.
(i) WartoSci niematerialne i prawne

Warto$¢ godziwa patentéw i znakéw handlowych nabytych w drodze potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu o
oszacowane zdyskontowane ptatnosci tantiem, ktérych unikni¢to w zwigzku z nabyciem patentu lub znaku handlowego
na wilasnos¢. Warto$¢ godziwa pozostatych wartoSci niematerialnych i prawnych jest ustalana w oparciu o

zdyskontowane przeptywy pieni¢zne spodziewane w zwigzku z uzytkowaniem i ostateczng sprzedazg aktywow.
(iii) Inwestycje w instrumenty kapitalowe i instrumenty dluzne

Warto$¢ godziwa aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, inwestycji

utrzymywanych do terminu wymagalnosci i aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy jest szacowana w oparciu
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t)

o notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy. Warto§¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do terminu

wymagalnos$ci szacowana jest jedynie w celach ujawniania.
(iv) Naleznosci z tytutlu dostaw i ushug oraz inne

Warto$¢ godziwa naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz innych, z wylaczeniem naleznosci z tytutu niezakonczonych
umoéw o ustuge budowlana, jest szacowana jako biezaca warto$¢ przysztych przeptywéw pienig¢znych zdyskontowanych

za pomoca rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy.

Raportowanie segmentow operacyjnych
Segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:

e ktéra angazuje si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérymi moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢
koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi tej samej
jednostki),

*  ktérej wyniki dziatalno$ci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do
segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalno$ci segmentu, a takze

* w przypadku ktérej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Spoétka wyodrebnia segmenty dziatalnosci wg wytwarzanych produktow:

* armatura,
e odlewy,

*  pozostala dziatalnos¢.

Dane dotyczace segmentéw przedstawiono w nocie 41.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
01-01-2014 | 01-01-2013 | 01-01-2014 | 01-01-2013
do do do do
31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i

materialéw 122.544 114.189 29.280 27.117
II. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 15.204 13.557 3.633 3.219
III. Zysk brutto 25.717 13.222 6.145 3.140
IV. Zysk netto 22.701 10.602 5.424 2.518
V. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 12.977 18.324 4.477 4.351
VI. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10.736) (6.910) (3.100) (1.641)
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j 4.049 (8.114) 967 (1.927)
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto 6.290 3.300 1.502 784
IX. Aktywa 176.518 146.063 41.414 35.220
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 52.269 43.237 12.285 10.426
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 18.930 11.803 4.340 2.846
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 33.339 31.435 7.945 7.580
XIII. Kapital wlasny 124.249 102.826 29.151 24.794
XIV. Kapitat zaktadowy 981 981 230 237
XV. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 4.904.150 | 4.904.150 | 4.904.150 | 4.904.150
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w z/ EUR) 4,63 2,16 1,12 0,51
XVII. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcj¢ (w zZ/EUR) 25,33 20.97 5,94 5,06

Przychody, zyski oraz przeptywy pieni¢zne zostaly przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro za

2014 r. 12013 r. wynoszacych odpowiednio 4,1852 1 4,2110.

Warto$ci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujacych 31 grudnia 2014r. i 31 grudnia 2013r., ktére

wynosity odpowiednio 4,2623 i 4,1472.
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PRZYCHODY I KOSZTY

Nota 1
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY W tys. 2t
2014 2013
a) wyroby gotowe 99.731 92.437
- w tym do UE i pozostatych krajéw 76.223 66.523
b) towary i materialy 22.831 21.752
- w tym do UE i pozostatych krajéw 14.952 12.129
Przychody netto ze sprzedazy, razem 122.544 114.189
Nota 2
w tys. z1
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2014 2013
a) amortyzacja 4.238 3.463
b) zuzycie materialéw i energii 48.842 46.146
¢) ustugi obce 12.440 10.458
d) podatki i oplaty 1.227 1.343
e) wynagrodzenia 17.785 17.263
) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 4.885 4.861
g) pozostale koszty rodzajowe 1.335 1.477
Koszty wedtug rodzaju, razem 90.752 85.011
Zmiana stanu produktow 468 (137)
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (318) (732)
Koszty sprzedazy (7.971) (7.140)
Koszty ogblnego zarzadu (8.345) (8.188)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 74.586 68.814
Nota 3
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE w tys. 2l
2014 2013
a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 161 -
b) rozwiagzane rezerwy i odpisy aktualizujace 6 45
- rozwigzanie rezerwy na nalezno$ci handlowe 6 45
¢) pozostate, w tym: - 319
- przedawnienie zobowigzan - 3
- otrzymane odszkodowania 66 -
- dotacje 156 307
- otrzymane darowizny - 6
- pozostale 24 3
Pozostate przychody operacyjne, razem 413 364
Nota 4
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE w tys. 2
2014 2013
a) utworzone rezerwy i odpisy aktualizujace 569 344
- odpisy aktualizujace naleznosci 214 44
- odpisy aktualizujace zapasy - -
- nieruchomo$ci inwestycyjne 355 300
b) pozostate, w tym: 761 929
- koszty usuwania brakéw i ztomowania 477 411
- likwidacja $rodkow trwatych 26 -
- przekazane darowizny 216 243
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Nota 4

w tys. z1
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2014 2013
- spisane naleznosci - 61
- zaniechane inwestycje - 24
- koszty refakturowane 29 19
- zaniechane projekty rozwojowe - 169
- pozostate 13 2
Inne koszty operacyjne, razem 1.330 1.273
Nota 5
w tys. z1
PRZYCHODY FINANSOWE 2014 2013
a) dywidendy i udziaty w zyskach 10.000 -
- w tym od jednostek powigzanych 10.000 -
b) odsetki 71 16
- od pozyczek 11 1
- od lokat 60 15
¢) dodatnie r6znice kursowe 1.111 251
- zrealizowane 984 49
- niezrealizowane 127 136
- r6znice kursowe od zabezpieczen kursowych - 66
Przychody finansowe, razem 11.182 267
Nota 6
w tys. z1
KOSZTY FINANSOWE 2014 2013
a) odsetki 547 559
- odsetki od kredytéw i pozyczek 173 378
- pozostate odsetki 374 181
b) ujemne réznice kursowe, w tym: - -
- zrealizowane - -
- niezrealizowane - -
- r6znice kursowe od zabezpieczen kursowych - -
) poreczenia - 43
d) aktualizacja warto$ci inwestycji 122 -
Koszty finansowe, razem 669 602
PODATEK DOCHODOWY
Nota 7a
w tys. z1
PODATEK DOCHODOWY 2014 2013
1. Podatek biezacy 3.016 2.782
- biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego 3.016 2782
2. Podatek odroczony 0 (162)
- powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych 0 (162)
- zmiana odpisu aktualizujacego aktywa z tyt. odroczonego pod. dochodowego - -
- wycena instrumentéw finansowych - -
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 3.016 2.620
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Nota7b

w tys. z1
WYLICZENIE EFEKTYWNE]J STAWKI PODATKU 2014 2013
Zysk brutto 25.717 13.222
Teoretyczny podatek od zysku brutto 4.886 19% 2.512 19%
Przychody z tytulu dywidendy 10.000 -
Teoretyczny podatek po wytaczeniu gtéwnych réznic 2.986 2.512
Efekt podatkowy pozostatych przychodéw /kosztéw (13) 108 1%
niepodatkowych
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 3.016 12% 2.620 20%
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIJE
Nota 8
w tys. zt
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE 2014 2013
Zysk netto 22.701 10.602
Liczba akcji serii A 2.101.750 2.101.750
Liczba akcji serii B 952.400 952.400
Liczba akcji serii C 850.000 850.000
Liczba akcji serii D 560.000 560.000
Liczba akcji serii E 440.000 440.000
Razem liczba akcji 4.904.150 4.904.150
Zysk netto na jedng akcje w zt na dzien 31.12
Liczba akcji na dzien 01.01 4.904.150 4.904.150
Liczba akcji na dzien 31.12 4.904.150 4.904.150
Srednia wazona liczba akcji w roku 4.904.150 4.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje w zt 4,63 2,16
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje w zt 4,63 2,16
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Nota 9a
RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2014
w tys. z1
Budynki, lokale i | = Urzadzenia =\~ Inne $rodki Srodki trwate,
Grunty obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu
.. . trwale razem
ladowej i wodnej maszyny
1.1. Zvlfrret(s)jc brutto Srodkéw trwatych na poczatek 341 26.285 43.384 2910 9736 82.656
a) zwickszenia 504 1.959 53 909 3.426
L. . 5 486 214 705
b) zmniejszenia
w tym:
- likwidacja 5 214
- sprzedaz 486
- przeniesienie na nieruchomogci inwestycyjne
1.2.  warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 341 26.789 45.338 2.477 10.432 85.377
2.1. umorzenie na poczatek okresu 4.429 27.609 1.396 5.515 38.949
a) zwickszenia 630 1.956 398 718 3.701
4 408 194 606
b)  zmniejszenia
w tym:
- likwidacja 4 408 194
- sprzedaz
- przeniesienie na nieruchomo$ci inwestycyjne
2.2. umorzenie na koniec okresu 5.059 29.561 1.386 6.038 42.044
3.1. Warto$¢ netto na poczatek okresu 341 21.856 15.775 1.514 4.221 43.707
3.2. Warto$¢ netto na koniec okresu 341 21.730 15.777 1.091 4.394 43.333

Zobowigzania do nabycia rzeczowych aktywOw nie wystepuja.
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Nota 9b

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2013
w tys. zt
Budynki, lokalei | = Urzadzenia =) — Inne $rodki Srodki trwate,
Grunty obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu
ladowej i wodnej maszyny trwate razem
1.1. gzlfrrécs)sc brutto Srodkéw trwatych na poczatek 341 25573 41.954 2132 8727 78.727
a) zwickszenia 712 1.439 845 1.009 4.005
b) zmniejszenia 9 67 76
w tym:
- likwidacja 9 67 76
- sprzedaz
- przeniesienie na nieruchomosci inwestycyjne
1.2.  warto$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 341 26.285 43.384 2.910 9.736 82.656
2.1. umorzenie na poczatek okresu 3.818 25.862 1.153 4.897 35.730
a) zwigkszenia 611 1.756 302 618 3.287
b) zmniejszenia 9 59 68
w tym:
- likwidacja 9 59 68
- sprzedaz
- przeniesienie na nieruchomogci inwestycyjne
2.2. umorzenie na koniec okresu 4.429 27.609 1.396 5.515 38.949
3.1. Warto$¢ netto na poczatek okresu 341 21.755 16.092 979 3.830 42.997
3.2. Warto$¢ netto na koniec okresu 341 21.856 15.775 1.514 4.221 43.707
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Nota 9¢

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (STRUKTURA w tys. zt
WLASNOSCIOWA) 31-12-2014 31-12-2013
a) wlasne 42.763 42.387
- grunty 341 341
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 21.730 21.856
- urzadzenia techniczne i maszyny 15.777 15.456
- §rodki transportu 521 513
- inne $rodki trwate 4.394 4.221
b) uzywane na podstgwie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 570 1.320
W tym umowy leasingu, w tym:
- urzadzenia techniczne i maszyny - 319
- $rodki transportu 570 1.001
- inne $rodki trwate - -
Rzeczowe aktywa trwale bilansowe, razem 43.333 43.707
Nota 9d
w tys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE W BUDOWIE 31-12.2014 Y 31-12-2013
a) zakup nowych $rodkéw trwatych 416 567
b) modernizacje istniejacych §rodkéw trwatych - -
Rzeczowe aktywa trwale w budowie, razem 416 567
Nota 9e
RZECZOWE AKTYWA TRWALE UZYWANE, W CALOSCI w tys. zt
ZAMORTYZOWANE 31-12-2014 31-12-2013
a) srodki trwate 6.412 5.960
Rzeczowe akt. trwale uzywane, w calos$ci zamortyzowane, razem 6.412 5.960
Nota 9f
RZECZOWE AKTYWA TRWALE STANOWIACE w tys. zt
ZABEZPIECZENIE ZOBOWIAZAN 31-12-2014 31-12-2013
a) nieruchomosci 18.330 18.330
b) maszyny 7.916 7.916
Rzeczowe aktywa trwale stan. zabezpieczenie zobowiazan, razem 26.246 26.246
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Nota 10a
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2014
w tys. zt
. Pozostate . Wartgsm Wartosci
- . | Oprogramowanie Koszty prac L niematerialne w . . .
Patenty i licencje : wartosci . niematerialne i
komputerowe rozwojowych . . trakcie
niematerialne . prawne, razem
wytwarzania
1.1. warto$¢ brutto wartosci niematerialnych na 2036 5084 2165 9.285
poczatek okresu
a) zwickszenia 123 2.791 2914
b) zmniejszenia 1 78 79
1.2.  warto$¢ brutto warto$ci niematerialnych na koniec 2159 5084 4878 12.121
okresu
2.1. umorzenie na poczatek okresu 1.319 1.116 2.435
a) zwickszenia 204 333 537
b) zmniejszenia 1 1
2.2. umorzenie na koniec okresu 1.522 1.449 2.971
3.1. Warto$¢ netto na poczatek okresu 717 3.968 2.165 6.850
3.2. Warto$¢ netto na koniec okresu 637 3.635 4.878 9.150

W rachunku zyskéw i strat za rok 2014 zostata ujeta kwota 333 tys. zt dotyczaca kosztéw prac rozwojowych.
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Nota 10b

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2013

w tys. zt
. Pozostate . Wartgsm Wartosci
- . | Oprogramowanie Koszty prac . niematerialne w . . .
Patenty i licencje : wartosci . niematerialne i
komputerowe rozwojowych . . trakcie
niematerialne wytwarzania prawne, razem
1.1. warto$¢ brutto wartosci niematerialnych na 1.707 1116 4.839 7,662
poczatek okresu
a) zwiekszenia 329 3.968 1.294 5.591
b) zmniejszenia 3.968 3.968
1.2.  warto$¢ brutto warto$ci niematerialnych na koniec 2036 5084 2165 9285
okresu
2.1. umorzenie na poczatek okresu 1.143 1.116 2.259
a) zwigkszenia 176 176
b) zmniejszenia
2.2. umorzenie na koniec okresu 1.319 1.116 2.435
3.1. Warto$¢ netto na poczatek okresu 564 4.839 5.403
3.2. Warto$¢ netto na koniec okresu 717 3.968 2.165 6.850

W roku 2013 Spétka zakonczyla projekt celowy przy wspoétudziale AGH w Krakowie, odnoszac w koszty zakonczonych prac rozwojowych kwote 3.968 tys. zt i dokonujac od

stycznia 2014 roku odpiséw amortyzacyjnych.

Nota 10c

WARTOSCI NIEMATERIALNE UZYWANE, W CALOSCI w tys. 7z}
ZAMORTYZOWANE 31-12-2014 31-12-2013

a) warto$ci niematerialne 1.936 1.839
z:;tl(l)sm niematerialne uzywane, w calosci zamortyzowane, 1.936 1.839
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NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE

W sktad nieruchomosci inwestycyjnych wchodza nieruchomosci przemystowo-magazynowe wraz z gruntami potozone
w Klodzku. Warto§¢ godziwa nieruchomos$ci zostala ustalona na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy
sporzadzonej wedlug stanu na dzien 08.09.2014 roku. Dokonujac wyceny wartosci godziwej rzeczoznawca wykorzystat
odniesienie do rynkowych cen transakcyjnych dotyczacych podobnych nieruchomosci, skorygowane o indywidualne
cechy nieruchomoéci, takie jak lokalizacje nieruchomosci, dostep komunikacyjny, otoczenie nieruchomosci, zabudowe
terenu, stan techniczny budynkéw, plan zagospodarowania przestrzennego. W szacowaniu wartoSci godziwej
nieruchomosci zastosowano podejscie najkorzystniejszego i najlepszego zastosowanie nieruchomosci,, ktérym bedzie
podzial przedmiotowego obszaru na cz¢$¢ zabudowang halg magazynowa (obecnie uzytkowana, w stanie dobrym) oraz
na cze$¢ zabudowa pozostalymi obiektami (teren nieuzytkowany, obiekty w stanie awaryjnym lub stabym). Obecnie
wykorzystanie nieruchomos$ci inwestycyjnej nie jest zgodne z najkorzystniejszym jej zastosowaniem. Wg
rzeczoznawcy dokonanie podziatu terenu na czg$¢ pod zabudowe budowlang magazynowa o obudowie lekkiej,
zabudowe budowlang przemystowo biurowg z przeznaczeniem np. pod handel oraz wydzielenie drég komunikacyjnych
zwigkszyloby atrakcyjno$¢ terenu. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka ujeta w rachunku zyskéw i strat wynik z
przeszacowania wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej w wysokosci 355 tys. zt.

Nota 11

r w tys. zt
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE 31-12.2014 31-12.2013
a) nieruchomosci inwestycyjne — ul .Slaska 19, 21, 24; Ktodzko 3.500 3.855
Nieruchomogci inwestycyjne, razem 3.500 3.855

Nota 11a

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013

Warto$¢ bilansowa na poczatek okresu 3855 4155
Nabycie przez potaczenie jednostek gospodarczych
Nabycie nieruchomosci

Aktywowanie p6zniejszych naktadow

Sprzedaz spéiki zaleznej (-)

Zbycie nieruchomosci (-)

Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-)

Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) (355) (300)
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-)
Warto$¢ bilansowa na koniec okresu 3500 3 855

Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne jednostki sg jej wlasnoscia.
Szczegbélty o nieruchomosci inwestycyjnych oraz informacje na temat hierarchii wartosci godziwych na dzien 31
grudnia 2014 roku ksztattujg si¢ nastepujaco:

Wartos¢

godziwa

na dzien

Poziom1 Poziom?2 Poziom 3 31/12/2014
0 0 3.500 3.500

Nie wystapily przeniesienia pomi¢dzy poziomami 1 i 2 w trakcie roku obrotowego.
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PRZYCHODY Z CZYNSZOW ORAZ KOSZTY UTRZYMANIA

NIERUCHOMOSCI
Nota 11b
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2014 31.12.2013
Przychody z czynszéw 104 77
Bezposrednie koszty operacyjne dotyczgce:
Nieruchomosci przynoszacych przychody z czynszow 77 78
Nieruchomosci, ktére w danym okresie nie przyniosty
przychodéw z czynszow 334 336
Bezposrednie koszty operacyjne 411 414
INWESTYCIJE DLUGOTERMINOWE
Nota 12a
w tys. zi
INWESTYCJE DEUGOTERMINOWE TR VR BT R ETTE
a) w jednostkach powigzanych 65.576 50.073
- udziaty lub akcje 63.777 48.419
Srubena Unia S.A. 23.116 23.116
MCS Sp. z 0.0. 5.505 5.505
Armak Sp. z o0.0. 20.657 19.662
Zetkama R&D Sp. z o0.0. 14 14
Varimex-Valves Sp. z 0.0. 0 122
Techmadex SA 14.485 -
- pozyczki 1.799 1.654
b) w pozostatych jednostkach 4 4
- udziaty lub akcje 4 4
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 65.580 50.077
Inwestycje dlugoterminowe wyceniane s3 wedlug skorygowanej ceny nabycia.
Nota 12b
. w tys. z1
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH Odpis .
Koszt o . Wartos¢ netto
aktualizujacy
Warto$¢ udzialéw w jednostkach zaleznych
Srubena Unia S.A. 23.116 - 23.116
MCS Sp. z 0.0. 5.505 - 5.505
Armak Sp. z 0.0. 20.657 - 20.657
Zetkama R&D Sp. z o0.0. 14 - 14
Techmadex SA 14.485 - 14.485
Udzielone pozyczki:
Zetkama R&D Sp. z o.0. 1.799 - 1.799
Inwestycje w spotki zalezne, razem 65.576 - 65.576
ZAPASY
Nota 13a
w tys. zi
ZAPASY 31-12-2014 ! 31-12-2013
- materiaty 2.192 2.802
- p6tprodukty i produkty w toku 3.658 4.110
- produkty gotowe 5.799 5.831
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Nota 13a

w tys. zt

ZAPASY 31-12-2014 31-12-2013
- towary 4.648 1911

Zapasy, razem 16.297 14.654
Warto$¢ kosztu zapaséw ujetych jako koszt biezacego okresu wynosi 90.107 tys. PLN
Nota 13b
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH w tys. zt
WARTOSC ZAPASOW 31-12-2014 31-12-2013
Stan na poczatek okresu 552 552
a) utworzenie - -
b) rozwiazanie - -
Stan odpiséw aktualizujacych wartos$¢ zapaséw na koniec okresu 552 552
Nota 13c

w tys. zi
ZAPASY WIEKOWANIE 31-12-2014 31-12-2013
Zapasy niewykazujace ruchu powyzej roku, razem 779 1.023

Wartos$¢ zapaséw objetych odpisami aktualizujagcymi w cenach ich nabycia wynosi na dzien 31 grudnia 2014 r.

552 tys. zh.
Nota 13d
‘. w tys. zt
ZAPASY STANOWIACE ZABEZPIECZENIE ZOBOWIAZAN 31-12-2014 31-12-2013
Zapasy stanowigce zabezpieczenie zobowigzan, razem - -
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE
Nota 14a
4 w tys. zt

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 31-12.2014 31-12.2013
a) w jednostkach powigzanych 3.492 17

- udzielone pozyczki 3.492 17
b) w pozostatych jednostkach 66 79

- wycena instrumentéw pochodnych 66 79
Inwestycje krotkoterminowe, razem 3.558 96
Nota 14b

w tys. zt
POCHODNE Nominat Warto$¢ bilansowa . o
INSTRUMENTY transakeji w instrumentéw Termin realizacji
FINANSOWE walucie Aktywa Zobowigzania od do
(w tys. EUR) finansowe finansowe
Stan na 31.12.2014 3.450 66 marzec 2015 grudzien 2015
Kontrakty forward EUR
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NALEZNOSCI HANDLOWE I POZOSTALE

Nota 15a
. 2 4 w tys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31-12-2014 Y 31-12-2013
a) nalezno$ci od jednostek powiazanych 268 1.095
- 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 268 1.095
b) naleznosci od pozostatych jednostek 19.983 16.682
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 16.382 14.819
- do 12 miesigcy 16.382 14.819
- 7 tytutu podatku dochodowego - -
- inne 3.601 1.863
¢) pozostate aktywa - -
Naleznos$ci krotkoterminowe netto, razem 20.251 17.777
d) odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci 387 333
- 7 tytutu dostaw i ustug 173 288
- z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $§wiadczen 214 45
- 7 tytutu innych naleznosci - -
Naleznos$ci krotkoterminowe brutto, razem 20.638 18.110
Nota 15b
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH w tys. z
WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 31-12-2014 31-12-2013
Stan na poczatek okresu 333 364
a) zwiekszenia (z tytutu) 214 44
- utworzenie odpisu na naleznosci 214 44
b) zmniejszenia (z tytutu) 160 75
- rozwiazanie 159 45
- wykorzystanie 1 30
Stan odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci
krétkoterminowych na koniec okresu 387 333
Nota 15¢
WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH w tys. zi
KROTKOTERMINOWYCH PRZETERMINOWANYCH NIE 31-12-2014 31-12-2013
OBJETYCH ODPISEM
Naleznos$ci handlowe krétkoterminowe przeterminowane 2.475 3.375
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 173 288
Na.leinoéci. handlowe krétkoterminowe przeterminowane nie 2.302 3.087
objete odpisem, w tym:
- do 90 dni 2.240 3.085
- 0d 90 do 180 dni - -
- od 180 do 365 dni 2 2
- powyzej 365 dni 60 -
Nota 15d
NALEZNOSCI STANOWIACE ZABEZPIECZENIE w tys. zt
ZOBOWIAZAN 31-12-2014 31-12-2013

Naleznosci stanowiace zabezpieczenie zobowiazan, razem
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SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Nota 16
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY wtys.
k 31-12-2014 31-12-2013
- rachunki bankowe biezace 14.071 7.606
- lokaty krétkoterminowe - 179
- §rodki pieniezne w kasie 20 15
- inne 10 11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 14.101 7.811
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Nota 17
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA w tys. zt
MIEDZYOKRESOWE 31-12-2014 31-12-2013
- rozliczenie w czasie kosztow 331 106
- przyrzeczenie nabycia akcji - 563
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 331 669
KAPITAL WEASNY
Nota 18a
KAPITAL ZAKEADOWY
w zt
31-12-2014 31-12-2013
Seria / Wartos¢ serii/ Wartos¢ serii/
emisia Rodzaj akcji Liczba akcji emisji wg warto$ci Liczba akcji emisji wg wartosci
) nominalnej nominalnej
Seria A Zwykle 2.101.750 420.350 2.101.750 420.350
Seria B Zwykle 952.400 190.480 952.400 190.480
Seria C Zwykle 850.000 170.000 850.000 170.000
Seria D Zwykte 560.000 112.000 560.000 112.000
Seria E Zwykte 440.000 88.000 440.000 88.000
Liczba akcji, razem 4904 150 X 4.904.150 X
Kapitat zaktadowy, razem X 980.830 X 980.830
Warto$¢ nominalna jednej akcji X 0.20 X 0.20
(w zb)
Nota 18b
w tys. z1
KAPITAL ZAKLADOWY 31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu 981 981
b) stan na koniec okresu 981 981

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% kapitalu zaktadowego lub 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2014 roku:
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Nota 18¢c

AKCJONARIAT NA DZIEN Liczba akcii gdz'.allw }fdz.‘f i
31 GRUDNIA 2014 1czba akep apitale Liczba gloséw | 080lnej liczbie
zakladowym glosow
Jan Jurczyk 410.876 8,38% 410.876 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 8,29% 406.770 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 8,29% 406.770 8,29%
Zygmunt Mrozek 391.000 7.97% 391.000 7.97%
Generali OFE 374.496 7.64% 374.496 7.64%
ING OFE 287.139 586% 287.139 >.86%
Klienci BZWBK Asset 273.341 5,57% 273.341 5,57%
Fundusze BZWBK TFI 260 659 5,32% 260 659 5,32%
Nota 18d
KAPITAL Z EMISJI AKCJI POWYZE]J ICH WARTOSCI w tys. zk
NOMINALNEJ 31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu 31.843 31.843
b) stan na koniec okresu 31.843 31.843
Nota 18e
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY w tys. 2t
31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu (z uwzglednieniem efektu podatkowego) 1.821 2.095
b) zwigkszenia 200 1.373
- wycena instrumentéw zabezpieczajacych z uwzglednieniem efektu 183 270
podatkowego
- wycena kredytéw w EUR 17 1.151
- wycena akturialna
¢) zmniejszenia: 1.179 1.647
- wycena instrumentéw zabezpieczajacych z uwzglgdnieniem efektu 193 158
podatkowego
- wycena kredytéw w EUR 986 1.489
- wycena aktuarialna
d) stan na koniec okresu (z uwzglednieniem efektu podatkowego) 842 1.821

Zyski/straty z wyceny instrumentow zabezpieczajacych, zaréwno bedacych pochodnymi instrumentami finansowymi
jak i aktywami lub zobowigzaniami o innym charakterze, w przypadku zabezpieczania przeptywdéw pieni¢znych

odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny.

48



Nota 18f

Wartos¢ godziwa
. . Charakterystyka
Rok . . . Opis instrumentu instrumentu .
R Rodzaj zabezpieczenia . . . . zabezpieczanego
zakonczony zabezpieczajacego zabezpieczajacego na rodzaiu rvzvka
dzien bilansowy Ju ryzy
transakcje terminowe 66 Ryzyko Walut(?we.
Zabezpieczenic typu forward Zmiana wartosci PLN
31.12.2014 zeplvwow pienieznyvch i W wysoce
przepty pienigzny kredyt denominowany 19.974 prawdopodobnej
EUR ( ) .
w transakcji
transakcje terminowe 79 Ryzyko walutowe.
Zabezpieczenic typu forward Zmiana warto$ci PLN
31.12.2013 reptvwéw pieniesnveh ] W wysoce
przepty pienigzny kredyt denominowany 13.607 rawdopodobne
W transakcji

Zmiana wartosci kapitalu z tytutu wyceny kontraktéw FORWARD oraz kredytéw walutowych oraz kwoty odpisane z

kapitatéw z aktualizacji wyceny uwzgledniajace efekt podatkowy.

Nota 18¢g
Kwoty zyskéw i strat z . .
Rok | W instrumentu | . (fundussuy s aktualizaci wycen i
OBIOns | g | it apite (1) | e docnynabyia b
aktualizacji wyceny przychodow lub kosztow finansowych ustal.o nel wart?sc1 poczqtkoYveJ .
okresu sprawozdawczego skladnika aktywow l}lb zobo'wu;{an
Zwigkszenia | Zmniejszenia powstalyc.h W wyl.nku reallz.a:\c.]l
kapitatu kapitatu zabezpieczonej transakcji
31.12.2014 66 410) (866)
Forward 66 (79)
Kredyt 410) (786) -
31.12.2013 866 - -
Forward 79 - -
Kredyt 786 975) -
Nota 18h
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE wtys.
31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu - -
b) stan na koniec okresu - -
Nota 18i
ZYSKI ZATRZYMANE - roznica wyceny srodkéw trwatych w tys. zt
MSR oraz inne korekty 31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu 2.936 3.240
b) zmniejszenia 299 304
- wycena aktuariusza rezerw na odprawy emerytalne 299 304
¢) stan na koniec okresu 2.637 2.936

Sprawozdanie finansowe za rok 2013 zostato zatwierdzone uchwata nr 4 WZA z dnia 24 czerwca 2014r. Na podstawie
uchwaty nr 9 WZA z dnia 24 czerwca 2014r. wynik roku 2013 zostal przeznaczony na zwigkszenie kapitatu

zapasowego Spotki — kwota 10.602 tys. zt.
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Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spéiki nie przedstawit Radzie Nadzorczej propozycji

wyptlaty dywidendy z zysku Spéiki za 2014 rok.

Nota 18]
ZYSKI ZATRZYMANE - podziat wyniku wtys. 2t
31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu 10.602 13.869
b) zwiekszenia 22.701 10.602
- niepodzielony wynik biezacego okresu 22.701 10.602
¢) zmniejszenia 10.602 13.869
- przeniesienie na kapitat zapasowy 10.602 13.869
- wyptata dywidendy - -
d) stan na koniec okresu 22.701 10.602
Nota 18k
ZYSKI ZATRZYMANE - kapitat zapasowy wtys. 2t
31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu 54.643 40.774
b) zwickszenia 10.602 13.869
- przeniesienie zysku z ubiegtego roku 10.602 13.869
¢) stan na koniec okresu 65.245 54.643
Nota 18I
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE wtys. 24
31-12-2014 31-12-2013
Kapitat wasny 124.249 102.826
Liczba akgji serii A 2.101.750 2.101.750
Liczba akc;ji serii B 952.400 952.400
Liczba akc;ji serii C 850.000 850.000
Liczba akcji serii D 560.000 560.000
Liczba akcji serii E 440.000 440.000
Razem liczba akcji 4.904.150 4.904.150
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje w zt 25,33 20,97
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY
Nota 19
w tys. zt
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY Spraw‘;izf;g‘;z;;yt“acﬂ Rachunek zyskéw i strat
2014 [ 2013 2014 [ 2013
Aktywa (rezerwa) z tytulu podatku odroczonego
- rzeczowe aktywa trwate i wnip (3.301) (3.431) 130 -
- nieruchomosci inwestycyjne (324) (392) 68 56
- zapasy 105 105 -
- nalezno$ci handlowe i pozostate 36 98 (62) 2
- $wiadczenia pracownicze 279 258 18 95
- kredyty i pozyczki (8) - (8) -
- zobowigzanie handlowe 71 37 34 (20)
- zobowigzania z tytulu ubezpieczen spotecznych 97 96 1 3
- zobowigzania z tytulu wynagrodzen 7 11 4 4
- zobowigzania leasingowe 74 119 (45) 33
- pozostale rezerwy 119 191 (72) 25
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- rozliczenia mi¢edzyokresowe - - - -
- $§rodki pienigzne (22) (43) 21 (26)
- pozostate aktywa 92) (10) (82) (10)
Aktywa (rezerwa) z tytutu podatku odroczonego 785/(3.747) 915/(3.876) 273/(273) 218/(56)
Saldo (2.961) (2.961) 0 162
Wplyw podatku odroczonego na wynik - - 0 162
Rodatek odroczony z wyceny ins:trument(’)w (13) (16) 1 i
finansowych (odnoszony na kapitat wtasny).
Podatek odroczony od PWUG (198) (198) -
I"odatek 0§rogzony od wyceny nieruchomosci (64) (64)
mwestycyjnej
Podatek odroczony od zyskéw/strat aktuarialnych 70 70 -
Podatek odroczony od wyceny kredytow 73 (150) 278 64
walutowych
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (3.089 (3.389) 299 64
Rezerwa z tytulu podatllfu.odroczon.ego wykazana w (3.089) (3.389) i
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE, RENTOWE I NAGRODY JUBILEUSZOWE
Nota 20a
ZMIANA STANU REZERWY NA SWIADCZENIA w tys. zk
EMERYTALNE, RENOWE I JUBILEUSZOWE 31-12-2014 31-12-2013
a) stan na poczatek okresu 1.355 856
a) zwiekszenia 703 598
- koszt biezacy §wiadczen, 63 257
- koszt odsetkowy, 47 36
- zysKki i straty aktuarialne 593 305
b) zmniejszenia (139) 99)
- $wiadczenia wyptacone (139) (99)
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 1.919 1.355
Nota 20b
REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE, RENOWE I w tys. zt
JUBILEUSZOWE 31-12-2014 31-12-2013
a) rezerwa dlugoterminowa 1.705 1.205
b) rezerwa krétkoterminowa 214 150
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 1.919 1.355
Nota 20c
ODPRAWY EMERYTALNE, RENTOWE w tys. z
I NAGRODY JUBILEUSZOWE - koszty poniesione w roku 31-12-2014 31-12-2013
a) odprawy emerytalne 19 25
b) nagrody jubileuszowe 120 74
Razem 139 99

Zalozenia aktuarialne

Zatozenia odnoénie $miertelno$ci oraz zachorowalnoéci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci PTTZ
2013, publikacje ZUS na temat orzeczen lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikéw wyliczono opierajac si¢ na danych otrzymanych od pracodawcy, przy czym przyjete wskazniki zaleza od

wieku i pici pracownika. Przy wyliczaniu nabywanych praw do §wiadczen kierowano si¢ zapisami Zaktadowego
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Uktadu Zbiorowego Pracy. Wiek emerytalny przyjeto w wysokosci zgodnej z ustawg z dnia 12 maja 2012 roku o
zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 6.06.2012, poz. 637),
przewidujaca stopniowe wydluzenie wieku emerytalnego do poziomu 67 lat, w zaleznosci od daty urodzenia
pracownika.

Zgodnie z zaleceniem Migedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysoko$¢ stopy dyskontowej nalezy
okresli¢ bazujac na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakos$ci lub z obligacji Skarbu Panstwa, o statym
oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do §redniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Biorac pod uwage
powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowa na poziomie 2,5%. Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono przyszty

wzrost plac, przy czym przyjeto dlugookresowg $rednig wzrostu ptac na poziomie 2,5%, przy sredniej inflacji 2,5%.

ZOBOWIAZANIA DELUGOTERMINOWE

Nota 21a
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE w tys. 2t
31-12-2014 31-12-2013
a) wobec jednostek powigzanych - -
b) wobec pozostatych jednostek 14.136 7.209
- kredyty i pozyczki 13.383 6.823
- umowy leasingu finansowego 753 386
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 14.136 7.209
Nota 21b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM w tys. zt
OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY 31-12-2014 31-12-2013
a) powyzej 1 roku do 3 lat 6.798 5.146
b) powyzej 3 do 5 lat 7.338 2.063
¢) powyzej 5 lat - -
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 14.136 7.209
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Nota 22a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE w tys. zt
31-12-2014 31-12-2013
a) wobec jednostek powiazanych 6.391 3.804
- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 802 737
- do 12 miesiecy 802 737
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 3.067
- inne 5.589 -
b) wobec pozostatych jednostek 22.233 23.314
- kredyty i pozyczki 6.591 6.784
- inne zobowiazania finansowe 163 239
- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11.174 11.626
- do 12 miesiecy 11.174 11.626
- z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 2.751 2.068
- 7 tytutu podatku dochodowego - 1.368
- z tytulu wynagrodzen 1.039 938
- inne 503 291
- fundusze specjalne 12 -
¢) rezerwy na zobowigzania 843 1.154
d) rozliczenia miedzyokresowe 3.872 3.162
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 33.339 31.434
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Nota 22b

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE w tys. zt
PRZETERMINOWANE 31-12-2014 31-12-2013
a) zobowigzania przeterminowane:
- do 90 dni 2.651 2.650
- 0d 90 do 180 dni 13
- od 180 do 365 dni 32
- powyzej 365 dni 70 29
Zobowigzania krotkoterminowe przeterminowane, razem 2.721 2.724

Nota 22¢
KREDYTY I POZYCZKI
Kwota kredytu/pozyczki
Kwota kredytu/pozyczki
Nazwa jednostki pozostala do sptaty na|Termin sptaty
Wg Umowy
dzien 31.12.2014
ING - obrotowy EUR 1.300 tys. EUR 696 tys. EUR 30.09.2016
ING - inwestycyjny EUR 2.683 tys. EUR 2.657 tys. EUR 31.12.2019
ING - inwestycyjny EUR 2.023 tys. EUR 1.333 tys. EUR 30.09.2016
BNP Paribas — w rach. biezacym 8.000 tys. PLN - 20.12.2023

Zabezpieczeniem kredytéw w ING Banku jest:

1. zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex

zastaw rejestrowy na maszynach

cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j

2
3. hipoteka umowna na nieruchomosciach w Scinawce Sredniej
4

W celu optymalizacji kosztéw finansowania i pozytkéw w ramach biezacego zarzadzania ptynnoscig finansowa w
Grupie, Zetkama jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 roku umowg¢ struktury

cash pooling, do ktérej to umowy pozostale spétki Grupy na podstawie odrgbnych porozumien przystapity jako jej

Uczestnicy.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzigki uczestnictwu w strukturze cash pooling, uzyskuja takze dostgp do kredytu

bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w kwocie 8 mln zt na finansowanie biezacej

dziatalno$ci. Umowa kredytowa pozostaje w $cistym powiazaniu ze strukturg cash poolingu.

W styczniu 2014 roku zostala podpisana umowa pomig¢dzy Zetkama jako Liderem struktury cash poolingowej a

pozostalymi Uczestnikami majaca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczen pomigdzy Liderem oraz Uczestnikami z tytutu udzialu w strukturze cash

pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzaf wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z tytulu udzielonego

Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.
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Nota 22d

w tys. zi
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE 31-12.2014 31-12-2013
a) zobowigzania warunkowe wobec jednostek zaleznych
- poreczenie splaty kredytu - 4.119
Zobowiazania warunkowe, razem - 4.119
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO
Nota 23
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO wtys.
A 31-12-2014 31-12-2013
do roku 163 239
1do5 lat 228 386
powyzej 5 lat - -
Razem 391 625
Nota 24
ODSETKI DOTYCZACE PRZYSZLYCH OKRESOW w tys. zt
WYNIKAJACE Z ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE UMOW
LEASINGOWYCH 31-12-2014 31-12-2013
do roku 10 19
1 do 5 lat 5 16
powyzej S lat - -
Razem 15 35
INSTRUMENTY FINANSOWE

Spoétka w ramach swojej dzialalno$ci narazona jest na ryzyka stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe
oraz ryzyko kursowe.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytéw bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke Euribor i Wibor oraz uméw leasingowych
pomniejszonych o stan §rodkéw pieni¢znych. Spétka nie zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem, jednakze prowadzi staty
monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze. Zmiana stép procentowych w przypadku kredytu opartego na stawce
Wibor kompensowana jest poprzez zmiang odsetek otrzymywanych od srodkéw pieni¢znych — doskonatym narzedziem
do ograniczania ryzyka stép procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling (wyzej opisany). Zmiana
oprocentowania o 1% w skali roku spowodowataby zmian¢ wyniku finansowego netto o 101 tys. zt.

W ocenie zarzadu ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci

prowadzonej dziatalnoS$ci.

Nota 25a

ANALIZA WRAZLIWOSCI NA Wahania 31-12-2014 31-12-2013
RYZYKO STOPY PROCENTOWE] stopy Wplyw na wynik finansowy
Wzrost stopy procentowej 1% (101) 77)
Spadek stopy procentowej -1% 101 77
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Ryzyko plynnosci jest na niskim poziomie ze wzgledu na bezpieczng struktur¢ kapitaléw finansujacych dziatalno$é
Spotki. W strukturze finansowania kapitat obcy stanowi 29%, w tym kredyty bankowe 11%. Ryzyko to jest ograniczone
réwniez faktem, iz wigkszo$¢ kosztéw ponoszonych przez Grup¢ ma charakter staly jak réwniez przychody ze
sprzedazy nie wykazuja zbytnich wahan w cyklu miesigcznym w ciggu roku. Grupa posiada takze dostgp do linii
kredytowej (cash pooling) oraz na biezagco monitujgc biezace i przyszte przeptywy pieni¢zne (cotygodniowe raporty

zarzadcze kazdej ze spotek w tym zakresie).

Nota 25b

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE w tys. zk

NARAZONE NA RYZYKO Krétkoterminowe Diugoterminowe Zobowiazania
PEYNNOSCI do6mcy | © d"clyz ™ | 1do3lat |3dosta | PO 3 razem
Stan na 31.12.2014

Zobowiazania oprocentowane

Kredyty i pozyczki 3.374 3.217 6.045 7.338 19.974
Leasing finansowy 80 83 228 391
Dtuzne papiery wartosciowe

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania nieoprocentowane

Zobowigzania handlowe oraz pozostate

zobowiazania 11.976 11.976
Ekspozycja na ryzyko plynnosci razem 15.430 3.300 6.273 7.338 32.341
Stan na 31.12.2013

Kredyty i pozyczki 3.956 2.828 4.848 1.975 13.607
Leasing finansowy 141 98 298 88 625
Dtuzne papiery warto$ciowe 3.067 3.067
Pochodne instrumenty finansowe

Zobow'lqzan'la handlowe oraz pozostate 12.363 12.363
zobowigzania

Ekspozycja na ryzyko plynnosci razem 19.526 2.927 5.146 2.063 29.662

Ryzyko kredytowe jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dzialan majacych na celu zminimalizowanie
kwoty trudnych nalezno$ci. Przed rozpoczgciem wspoétpracy z potencjalnym klientem Spoétka analizuje kondycje i
wiarygodno$¢ finansowa klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni gospodarczych. Na poczatku wspétpracy
Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedplata
dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dluzszym okresie wspétpracy. Ryzyko to jest réwniez

ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod wzgledem liczby klientéw i obszaréw sprzedazy.

Nota 25¢

AKTYWA FINANSOWE NARAZONE NA RYZKO w tys. zt
KREDYTOWE 31-12-2014 31-12-2013
Pozyczki 1.799 1.671
grallellizsré(\);zl z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate naleznosci 16.650 15.914
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14.101 7.811
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen - 4.119
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 32.550 29.515
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Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedaza na rynki zagraniczne oraz zakupami materialéw i towaréw z tychze
rynkéw. Bioragc pod uwage, iz wpltywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczaja wyplywy, Spétka
podejmuje dzialania operacyjne zmierzajace do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych pozioméw.
Zaréwno zakupy surowcéw, towaréw jak i naktady inwestycyjne analizowane sa pod katem mozliwosci redukcji ryzyka
walutowego w Spétce.

Ponadto Spoétka realizuje strategi¢ zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dost¢pnych instrumentéw
finansowych. Gléwnym celem strategii jest ograniczenie zmienno$ci przeptywOw pieni¢znych w walucie EUR

zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobéw Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2014r. Spétka posiadala instrumenty zabezpieczajace ryzyko walutowe, gléwnie w postaci
transakcji terminowych typu forward. Kredyty walutowe sa takze traktowane jako instrument zabezpieczajacy. W
zwigzku z faktem iz ok. 70% wplywéw handlowych odbywa si¢ w walucie EUR zgodnie z polityka rachunkowosci
zabezpieczen stosowang przez Spétke pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej
walucie stanowia naturalny hedging. W przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycj¢ zabezpieczana stanowi

okreslony, pierwszy wolumen przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug denominowanych w lub indeksowanych do

kursu EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpila sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu).

Analiza wrazliwo$ci wyniku finansowego Spéiki na ryzyko zmiany kurséw walut wskazuje, ze jesli kurs dla walut EUR
i USD wzréstby (spadiby) o 10% w stosunku do kursu z wyceny bilansowej wynik Spétki bylby wyzszy (nizszy) o
1.312 tys. zt.

Nota 25d
w tys. zt
INSTRUMENTY FINANSOWE 31-12-2014 31-12-2013
POCHODNE . : ; ;
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
do roku 66 - 79 -
1 do 3 lat - - - -
powyzej 3 lat - - - -
Razem 66 - 79 -
Nota 25e
AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA Warto§¢ wyrazona w walucie (w tys.): Warto&é po
FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO UR USD ook KK | ool
WALUTOWE P
Stan na 31.12.2014
Nalelznorsc'l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 7810 225 157 12.856
naleznoéci finansowe
Pozyczki udzielone 334 1.424
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 699 2 2.986
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne (4.686) (19.973)
Leasing finansowy (40) (170)
Zobow'iqzan'ia z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate “12) (355)| (13.800) (5.122)
zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem (1.295) (128) | (13.800) 157 (8.000)
Stan na 31.12.2013
Nalelznorsc'l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 2888 147 160 12.509
naleznoéci finansowe
Pozyczki udzielone 323 1.340
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.408 135 6.246
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne (3.260) (13.520)
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Nota 25e

AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO
WALUTOWE

Warto§¢ wyrazona w walucie (w tys.):

EUR USDh

CZK

Warto$¢ po

DKK przeliczeniu

Leasing finansowy

(33)

(220)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe

(634) 22)

(10.034)

(4.214)

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem

672 260

(10.034)

160 2.141

Nota 25f

ANALIZA WRAZLIWOSCI NA
RYZYKO WALUTOWE

Wahania
kursu

31-12-2014

31-12-2013

Wplyw na wynik finansowy

EUR

USD

EUR USD

Wzrost kursu walutowego 10%

1.267

45

1.321 63

Spadek kursu walutowego -10%

(1.267)

45)

(1.321) (63)

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Nota 26

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

w tys. zt

31-12-2014

31-12-2013

a) przychody przysztych okreséw

3.872

3.162

- dofinansowanie do aktywoéw trwatych

3.872

3.162

- dofinansowanie do szkolen

Razem

3.872

3.162

KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Nota 27a

PODZIAL

Kategorie instrumentéw finansowych

AKTYWOW
FINANSOWYCH

NA KATEGORIE
INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Pozyczki i
naleznosci

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez rachunek
zyskow i strat -

Instrumenty
zabezpieczajace
wyceniane przez
kapitaty

Poza MSR39

Razem

Stan na 31.12.2014

Aktywa trwate:

Pozostale
dlugoterminowe aktywa
finansowe

Pozyczki

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate nalezno$ci

Pozyczki

Pochodne instrumenty
finansowe

Pozostale
krétkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty

1.799

16.650
15

14.101

66

1.172

1.799

17.822
15

66

14.101

Kategoria aktywow
finansowych razem

32.569

66 1.172

33.807

Stan na 31.12.2013

Aktywa trwate:
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Nota 27a

PODZIAL
AKTYWOW
FINANSOWYCH
NA KATEGORIE
INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Kategorie instrumentéw finansowych

Pozyczki i
nalezno$ci

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez rachunek
zyskow i strat -

Instrumenty
zabezpieczajace
wyceniane przez

kapitaty

Poza MSR39

Razem

Pozostate
dtugoterminowe aktywa
finansowe

Pozyczki

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci

Pozyczki

Pochodne instrumenty
finansowe

Pozostate
krétkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty

1.656

15.914
15

7.811

79

1.863

1.656

17.777
15

79

7.811

Kategoria aktywow
finansowych razem

25.400

79

1.863

27.342
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Nota 27b

PODZIAL ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH _ Kategorie
Instrumentow
NA KATEGORIE INSTRUMENTOW finansowych Razem
Zobowiazania finansowe Poza MSR39
FINANSOWYCH wyceniane wedlug
zamortyzowanego kosztu
Stan na 31.12.2014
Zobowiqzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13.383 13.383
Leasing finansowy 228 228
Pozostate zobowigzania
Zobowiqzania krétkoterminowe:
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
. . 11.976 2.751 14.727
pozostale zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 6.591 6.591
Leasing finansowy 163 163
Pochodne instrumenty finansowe
Kategoria zobowiazan finansowych razem 32.341 2.751 35.092
Stan na 31.12.2013
Zobowiqzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6.823 6.823
Leasing finansowy 386 386
Pozostate zobowigzania
Zobowiqzania krétkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
. . 12.363 3.436 15.799
pozostale zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 6.784 6.784
Leasing finansowy 239 239
Pochodne instrumenty finansowe
Kategoria zobowiazan finansowych razem 26.595 3.436 30.021
Nota 27c¢
Kategoria Przychody/koszty Rozwiqzanie/l{two Pozostale
zgodnie z na dzien 31 grudnia 2014 tvtutu odsetek rzenie odpiséw calkowite | RAZEM
MSR 39 z tylulu odsete aktualizujacych dochody
Aktywa finansowe 70 239 66 375
WwWGpK | Pochodne instrumenty finansowe 66 66
PiN Naleznosci z tytutu pozyczek 11 11
PiN Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 4 173 177
WwWGpWF | Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 55 55
Zobowiazania finansowe (197) (410) (607)
Oprocentowane kredyty bankowe i
PZFwgZK p(?Zyczki, W tym: a 0,00
PZFweZK Dh}goter'minowe oprocentowane wg
zmiennej stopy procentowej 0,00
Krétkoterminowe oprocentowane
PZFwgZK wg zmiennej stopy procentowe;j 71 (410) (581)
Zobowigzania z tytutu dostaw i
PZFwgZK | ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe (26) (26)
RAZEM (127) 239 344 (232)
Uzyte skroty:
Udtw — Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
WwWGpWF - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
PiN — Pozyczki i nalezno$ci,
DDS — Aktywa finansowe dost¢pne do
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sprzedazy,

PZFwgZK — Pozostale zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
WwWGpK - Aktyyva/ zpbow1qzan1a finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez kapitaty - instrumenty
zabezpieczajace

HIERARCHIA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH DO WARTOSCI GODZIWEJ
Nota 28

Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nast¢pujacych modeli wyceny:
poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i zobowigzan,
poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére s obserwowalne dla danych aktywow
i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sa pochodng rezerw),

poziom 3: dane wejsciowe niebazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejSciowe nieobserwowalne).

W Spéice na dzien 31 grudnia 2014 roku jedynymi instrumentami finansowymi wycenianymi wedlug wartosci
godziwej byly pochodne instrumenty finansowe. Do wyceny nalezno$ci z tytulu pochodnych instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej, o warto$ci 66 tys. zt na 31 grudnia 2014 roku (31 grudnia 2013 roku:

79 tys. z1), zastosowano poziom 2 wyceny.

RODZAJ ORAZ KWOTA POZYCII WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY,
DOCHODY NETTO LUB PRZEPLWYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC WYSTEPOWANIA

Nota 29
RODZAJ ORAZ KWOTA POZYCJI w tys. zt Opis
Zobowiazania dlugoterminowe 525 Doptata do tacznej ceny za pakiet akcji Techmadex

Konsekwencja realizacji umowy inwestycyjnej pomiedzy ZETKAMA S.A. a TECHMADEX S.A. jest powstanie
zobowigzania (wynagrodzenie warunkowe) w postaci doptaty do tacznej ceny za pakiet akcji. Wyptata wynagrodzenia
warunkowego jest uzalezniona od skonsolidowanych wynikéw grupy Techmadex w latach 2015-2017. W przypadku
osiggniecia wynikéw wskazanych w umowie inwestycyjnej nastapi wyptata wynagrodzenia w petnej wysokosci 1.050
tys, natomiast w przypadku ich nie spetnienia ptatno$¢ dodatkowa nie wystapi. Prawdopodobienstwo wystapienia
doptaty a tym samym spelnienia warunkéw, ZETKAMA ustalita na 50%. Wobec powyzszego warto$¢ platnosci

warunkowej wynosi 525 tys. zi.

RODZAJ ORAZ KWOTA ZMIAN WARTOSCI SZACUNKOWYCH, KTORE BYLY PREZNETOWANE W
OKRESACH WCZESNIEJSZYCH

Nota 30
Kwota
RODZAJ ORAZ KWOTA ZMIAN zmiany Opis
w tys. zt
Nieruchomosci inwestycyjne (355) .Obmzeme.wgrtosm nieruchomosci
inwestycyjnej.
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EMISJE, WYKUPY I SPLATY DEUZNYCH ORAZ KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nota 31

W 2013 roku Spétka wyemitowala obligacje, ktdre objeta w calosci spétka zalezna Armak Sp. z 0.0. Kwota emisji to 3

mln zt. Wykup obligacji nastapil w czerwcu 2014 roku.

ISOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU ROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BADANY OKRES.

Nota 32
Nie wystapily

INFORMACIJA O TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Nota 33
w tys. zi
ROZRACHUNKI Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI 31-12-2014 31.12.2013
a) Srubena Unia S.A.
- nalezno$ci - 2
- zobowigzania 115 154
- sprzedaz - 2
- zakupy 482 477
b) MCS Sp.zo.o.
- nalezno$ci 84 361
- zobowigzania 1 55
- sprzedaz 1.096 2.148
- zakupy 81 127
¢) Armak Sp.zo.o.
- nalezno$ci 146 192
- zobowigzania 617 509
- sprzedaz 2.133 1.973
- zakupy 5.721 3.947
- obligacje - 3.067
d) ZETKAMA R&D Sp. z o.0.
- nalezno$ci 26 19
- zobowigzania 69 -
- pozyczka 1.799 1.671
- sprzedaz 86 19
- zakupy 997 1
e) Varimex-Valves Sp. z o0.0.
- naleznosci 12 522
- zobowigzania - 18
- sprzedaz 2.209 3.819
- zakupy 9 63

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Spétka sprzedawata produkty spétkom powigzanym

po cenach cennikowych. Zakupéw dokonywano po cenach rynkowych.

WAZNIEJSZE WYDARZENIA PO DACIE BILANSU
Nota 34

W dniu 18.03.2015 Zetkama poinformowata o zamiarze potaczenia ZETKAMA S.A. z innym podmiotem, tj. spotka
IDEA KS sp. z 0.0. Jedynym aktywem posiadanym przez IDEA K35 sp. z o.0. jest pakiet 17.599.592 akcji zwyklych w
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kapitale zakltadowym spéiki pod firma Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie, stanowigcych na dzien

opublikowania raportu 81,56 % % kapitatu zaktadowego spétki. Petna informacja w raporcie biezacym nr 3/2015.

INFORMACIJA O ZMIANACH Z TYTULU REZERW, REZERWIE I AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO ORAZ DOKONANYCH ODPISACH AKTUALIZACYJNYCH WARTOSCI

SKEADNIKOW AKTYWOW
Nota 35
w tys. z1
. Zmiana stanu
Zmiana stanu .,
.. odpiséw Rezerwa na
odpiséw . Rezerwy na przyszte
.. aktualizujacych odroczony podatek . :
aktualizujacych . S zobowigzania
L J warto$¢ naleznosci dochodowy
warto$¢ zapasow ) .
krétkoterminowych
Stan na 31.12.2013 552 333 3.389 2.359
Zwigkszenia - 214 215 1.421
Wykorzystanie - @8 - -
Rozwigzanie - (159) (421) (1.232)
Stan na 31.12.2014 552 387 3.183 2.548

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI
Nota 36

Dziatalno$¢ Spoétki nie ma charakteru sezonowosci lub cyklicznosci.

ROZSTRZYGNIECIA SPRAW SADOWYCH
Nota 37

Na 31 grudnia 2014 roku Spéika byta strong nastgpujacych istotnych postepowan sagdowych:

* Rurator Sp. z 0.0. — kwota sporna 60 tys. zi,

* egzekwowanie zaleglych naleznoéci — kwota sporna 2 tys. zi,

* egzekwowanie zaleglych naleznoéci — kwota sporna 1 tys. zi,

* Sprawa z powddztwa bylego pracownika przeciwko Spélce o odszkodowanie z tytutu nieuzasadnionego
wypowiedzenia umowy o prace — kwota sporu 14 tys. zt,

» Sprawa z powddztwa bylego pracownika przeciwko Spoéice o odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy — kwota
sporu 12 tys. zi,

* Arkivator AB z siedzibg w Szwecji - zgloszenie wierzytelno$ci w postgpowaniu uktadowym — kwota 11 tys. Euro.

Pozycje 1,2,3 i 6 sa objete odpisem aktualizujagcym, na pozycje 4 i 5 Spéika nie tworzyla rezerwy.

INFORMACIJA O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE
Nota 38

Przecietne zatrudnienie w 2014 r. Ogoéltem Kobiety Mezczyzni
Pracownicy ogétem, w tym: 360 39 321
Pracownicy umystowi 104 26 78
Pracownicy fizyczni 256 13 243
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Przeci¢tne zatrudnienie w 2013 r. Ogoéltem Kobiety Meizczyzni
Pracownicy ogétem, w tym: 359 37 322
Pracownicy umystowi 104 24 80
Pracownicy fizyczni 255 13 242

INFORMACIJE O WYNAGRODZENIACH, LACZNIE Z WYNAGRODZENIAMI Z ZYSKU, WYPLACONYCH
LUB NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH I

NADZORUJACYCH SPOLKE

Nota 39

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Zetkama S.A.

w tys. zt
Wyszczegolnienie 2014 2013
1. |Osoby zarzadzajace 2.220 1.696
Leszek Jurasz 1.559 1.059
Jerzy Kozuch 661 637
2. |Osoby nadzorujace 295 295
Michal Zawisza 87 87
Jan Jurczyk 58 58
Zygmunt Mrozek 50 50
Tomasz Stamirowski 50 50
Tomasz Jurczyk 50 50
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INFORMACIJE O SEGMENTACH OPERACYJNCYH
Nota 40

SEGMENTY OPERACYJNE
Podzespoty dla
Armatura Odlewy Ezlquzer?éy Pcﬁgggggcﬁla przenp:ys);u Inne Ogoétem
maszynowego

za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 98.523 12.443 2.149 9.429 122.544
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami (21.976) 29.611 (1.455) (6.180) -
Przychody ogétem 76.547 42.054 694 3.249 122.544
Wynik operacyjny segmentu 27.882 2.290 318 1.947 32.437
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1.327 1.514 262 1.135 4.238
Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych -
Aktywa segmentu operacyjnego 21.028 13.642 2.361 10.232 47.263
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 524 1.573 272 1.180 3.549
za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 89.586 11.864 3.401 9.338 114.189
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami (36.710) 45.744 (2.313) (6.721) -
Przychody ogétem 52.876 57.608 1.088 2.617 114.189
Wynik operacyjny segmentu 25.037 2.397 483 1.877 29.794
Pozostate informacje:

Amortyzacja 1.253 1.149 199 862 3.463
Utrata warto$ci niefinansowych aktywow trwatych -
Aktywa segmentu operacyjnego 21.827 11.200 1.939 8.400 43.366
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 623 1.759 304 1.319 4.005

w tys. zt
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Segmenty branzowe.

Oferta produktowa Spétki obejmuje armatur¢ przemystowa i odlewy. Podzial ten stanowi kryterium wydzielenia
segmentow branzowych. Wydzielone segmenty to:

A) Armatura przemystowa

B) Odlewy

C) Pozostata dziatalnosé¢

Pozostata dziatalnos¢ to przede wszystkim sprzedaz towaréw i materialow.

Do sierpnia 2007 r. produkcja armatury byta realizowana w Ktodzku. Po przeprowadzce cata produkcja wykonywana
jest w Scinawce Sredniej. Zaklad produkuje armatur¢ przemystowa w oparciu o odlewy Zeliwne produkowane w
odlewni wlasnej oraz w odlewniach obcych. Wytwarzana przez Spoétke armatura sktada si¢ z typowych elementéw, do
ktérych zaliczy¢ mozna korpus, pokrywe, grzyb, trzpien, uszczelnienia i elementy zlaczne.

Odlewnia wytwarza odlewy z zeliwa szarego i zeliwa sferoidalnego w oparciu o nowoczesne technologie. Produkowane
odlewy stanowia baz¢ dla produkcji armatury przemystowej Zetkamy oraz sa sprzedawane jako produkty finalne

producentom w kraju i zagranicg.

Dodatkowo Spétka podaje informacje na temat kierunkéw sprzedazy, ktére s podzielone przy zastosowaniu kryterium
opierajgcego si¢ na lokalizacji geograficznej klientéw. Dla potrzeb zarzadzania sp6tka wydzielono nastepujace obszary:
A) Polska
B) Unia Europejska
C) Pozostale kraje

W ponizszej tabeli przedstawiony jest podziat wartosci sprzedazy wedtug kryterium geograficznego.

w tys. zt
RYNKI WG PODZIALU 2014 2013 Dynamika
GEOGRAFICZNEGO 2014/2013
POLSKA 33.996 35.537 -23,9%
UNIA EUROPEJSKA 56.349 50.962 14,8%
POZOSTALE KRAJE 32.199 27.690 33,7%
SPRZEDAZ RAZEM 122.544 114.189 7,3%

Przychody i koszty segmentu branzowego.

Przychody i koszty segmentéw operacyjnych sa rozpoznawane na podstawie szczegélowych zapiséw w ewidencji.

Aktywa i pasywa segmentu branzowego.

Do aktywdéw segmentu zalicza si¢:
e Rzeczowe aktywa trwale — zgodnie z ich lokalizacja,
e Warto$ci niematerialne - zgodnie z ich lokalizacja,
e Zapasy — zgodnie z lokalizacja magazynéw,

* Naleznosci — proporcjonalnie do sprzedazy segmentow.

65



Do pasywow segmentu zalicza sig:
e Zobowigzania dlugoterminowe: leasingowe zgodnie z miejscem uzytkowania przedmiotu leasingu, kredyt
bankowy zgodnie z przeznaczeniem,
e Zobowigzania krétkoterminowe: leasingowe zgodnie z miejscem uzytkowania przedmiotu leasingu, kredyt

bankowy i zobowigzania handlowe - proporcjonalnie do kosztéw segmentow.

Transfery pomiedzy segmentami

W przychodach, kosztach i wyniku segmentéw uwzgledniono transfery dokonane mi¢dzy segmentami branzowymi.

ZARZADZANIE KAPITALEM
Nota 41

Spoétka zarzadza kapitalem w celu zapewnienia zdolno$ci kontynuowania dziatalno$ci oraz zapewnienia oczekiwanej
stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja finansowg przedsigbiorstwa.

Spoétka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitaléw wilasnych powigkszonych o pozyczki
podporzadkowane otrzymane od wlasciciela oraz pomniejszonych o kapital z wyceny instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu, Spétka oblicza wskaznik kapitatu
do Zrédet finansowania ogétem. Spéika zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

Ponadto by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Spétka oblicza wskaznik dlugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dzialalno$ci operacyjnej skorygowany o

koszty amortyzacji). Spétka zaktada utrzymanie wskaznika dlugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty si¢ na

nastepujacym poziomie:

Wskazniki 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat:
Kapitat wlasny 124.155 102.826
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela -
Kapitat z wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy (-) (1.821)
Kapitat 101.005
Zrédta finansowania ogétem.:
Kapitat wlasny 124.155 102.826
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 19.974 16.674
Leasing finansowy 391 625
Zrédta finansowania ogétem 144.520 120.125
Wskaznik kapitatu do zrédel finansowania ogélem 0,86 0,86
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 15.204 13.557
Amortyzacja 4.238 3.463
EBITDA 19.442 17.020
Dtug:
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Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 19.974 16.674
Leasing finansowy 391 625
Diug 20.365 17.299
Wskaznik diugu do EBITDA 1,05 1,02

WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWIONONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Nota 42

Audytorem dokonujagcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spoéiki jest Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawla II 19. Wynagrodzenie audytora z

poszczeg6lnych tytutléw wyniosto:

Ustuga 2014 2013
Badanie rocznych, jednostkowych oraz
52 50
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Przeglad sprawozdan finansowych 21 20
Doradztwo podatkowe - -
Pozostate ustugi - -
Razem 73 70

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII
Nota 43

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2014 (wraz z danymi

poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 19 marca 2015 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imi¢ i Nazwisko Funkcja Podpis
19 marca 2015 r. Leszek Jurasz Prezes Zarzadu

19 marca 2015 r. Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie sprawozdania finansowego

Data Imi¢ i Nazwisko Funkcja Podpis
19 marca 2015 r. Tomasz Chiniewicz Gltéwny Ksiggowy
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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Zetkama S.A. 2014 roku.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Rady Ministréw z dania 19 lutego 2009 roku, Dz. U. 33, poz. 259 w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2014 do
dnia 31 grudnia 2014 roku.

Sprawozdanie za 2014 rok zostalo przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Uni¢ Europejska
(MSSF UE). Szczegétowe zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego oméwiono w Danych objasniajacych do

rocznego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za 2014 rok.

DANE O ZETKAMA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48) 74 8652111

Fax: (+48) 74 8652101

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu @Zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.Zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jako$ci armatury przemystowej i odlewéw zeliwnych, gléwnie na potrzeby
produkcji armatury i pomp. Siedziba Spétki znajduje si¢ w Scinawce Sredniej.
Zetkama powstala w 1946 roku jako przedsigbiorstwo panstwowe. W 1991 roku Spétka zostata sprywatyzowana w

drodze leasingu pracowniczego, akcje Spoétki zostaly objete przez pracownikéw. W 1999 roku wigkszosciowy pakiet
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akcji w Spolce, poprzez nabycie akcji istniejacych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, objat inwestor
finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spétka zadebiutowala na Gietdzie Papieréw WartoS§ciowych w Warszawie S.A. Pierwotnie
notowane byly PDA Spéiki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W roku 2006 Spoétka rozpoczeta budowe
nowej hali produkcyjnej w Scinawce Sredniej i w miesigcu sierpniu 2007r. zakoficzyla przeprowadzke do nowego
zaktadu produkcyjnego. W 2007 roku akcjonariusz wigkszoSciowy Central Europe Valves LLC zbyl pakiet
wigkszosciowy akcji Spétki, ktéry w wyniku wezwania obje¢li akcjonariusze dzialajacy w porozumieniu i skupiajacy
podmioty w branzy metalowe;j.

Oferta produktowa Spétki obejmuje armatur¢ przemystowa i odlewy Zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobéw Spétki
sa gléwnie nastgpujace branze: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja,
przemyst stoczniowy oraz zaklady przemystowe. Oferta Spotki w zakresie armatury przemyslowej obejmuje zawory
grzybkowe zaporowe, zawory mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne (klapowe, grzybkowe, ptytkowe), kurki
kulowe, zawory regulujace, zawory ptywakowe, kosze ssawne, zawory odpowietrzajace, przepustnice. Armatura
oferowana przez Zetkame jest wykorzystywana do regulacji przeptywu mediéw. W zakresie odlewéw Spoéika oferuje
odlewy ci$nieniowe i maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzeby produkcji armatury. Spétka
posiada znaczaca pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej,

gtéwnie w produkcji zaworéw zaporowych grzybkowych i osadnikow-filtrow.

Od 2008 roku Spoétka tworzy Grupe Kapitatlowa Zetkama skupiajaca podmioty z branzy metalowej. Obecnie w skiad
grupy wchodza: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury przemystowej i odlewéw zeliwnych;
Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia S.A. z/s w Zywcu - producent
elementéw zlacznych; MCS Sp. z o0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do systeméw wydechowych oraz
komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemyshu motoryzacyjnego; Zetkama R&D Sp. z 0.0. z/s w Scinawce
Sredniej — podmiot prowadzacy dzialalno$é badawczo — rozwojowa. Techmadex S.A. - podmiot prowadzacy

dzialalno$¢ w obszarach: automatyki przemystowej, serwisowania urzadzen gazowniczych i ustug termowizyjnych.

Organami Spoéiki sa:
*  Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,

*  Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalno$cia Spoétki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia
2014 roku wchodzity nastgpujace osoby:

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu Spéiki na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodzily nastgpujace osoby:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
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Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu
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1.2. Informacja dotyczqca stosowania zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
Zetkama S.A. przyjela do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,.Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW”. Tre§¢ dokumentu dostgpna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw

Wartosciowych w zaktadce poswigconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl .

Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone kolejno w raporcie biezacym
1/2008 a takze po wejSciu w zycie zmienionych zasad tadu korporacyjnego (zawartych w dokumencie — zal. do
Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 r.), w raporcie biezacym 1/2010. Przy uwzglednieniu
zmian okre§lonych uchwatami 15/1282/2011 i 20/1287/2011 Rady Gieldy oraz od 1 stycznia 2013 roku Spétka
zgodnie z uchwatg 19/1307/2012 Rady Gieldy nie zdecydowala si¢ na spelnienie zasady okreslonej w czesci IV pkt 10
zbioru. Ponizej wyszczeg6lnienie zasad ktérych Spéika nie spetnia:

- zasad okreslonych w czesci II:

Pkt 1, ppkt 2a odnoszacej si¢ zamieszczania na stronie internetowej w czwartym kwartale, informacji o udziale kobiet i
mezcezyzn odpowiednio w zarzadzie i radzie nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwdch lat. - Na stronie internetowej
Spoétki w zaktadce: Relacje Inwestorskie spétka zamiesza raporty okresowe (kwartalne, rocznie i pétroczne) zwierajace
informacje dotyczace skladu i zmian w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki. Ponadto wszelkie
zmiany w skladzie organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spéiki sg niezwlocznie podawane do wiadomosci
publicznej w ramach realizacji obowiazkéw informacyjnych przez Spétke. W zwiazku z powyzszym Spétka nie
publikuje odrebnie przedmiotowej informacji na swojej stronie internetowe;.

Pkt 2 odnoszacej si¢ do prowadzenia strony w jezyku angielskim, w szczegdlnosci w zakresie raportow okresowych i
rocznych sprawozdan RN. Z uwagi na struktur¢ akcjonariatu, obszerno§¢ materialu i wysoki koszt thumaczenia Spétka
zdecydowata nie thumaczy¢ na jezyk angielski raportéw okresowych. Podstawowe informacje finansowe prezentowane
na stronie sg zamieszczane w jezyku angielskim w okresach rocznych;

- zasady okre$lonej w czeSci III pkt 6 1 8 zbioru odnoszacej si¢ do niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Z uwagi
na struktur¢ akcjonariatu, w ktérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i poréwnywalnymi pakietami akcji,
akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie Nadzorczej i osobistym wykonywaniem
nadzoru wtascicielskiego;

- zasady okredlonej w czeSci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwo$ci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka uwzgledniajac strukture akcjonariatu i
biorac pod uwage naklady finansowe jakie nalezatoby ponie$¢ w zwiazku z zapewnieniem akcjonariuszom mozliwos$ci
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $§rodkéw komunikacji elektronicznej, do chwili obecnej nie
zdecydowala si¢ na wypelnianie powyzszej zasady. W miar¢ upowszechnienia si¢ stosowania przedmiotowej zasady

tadu korporacyjnego Zarzad Spéiki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.

Informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajduja si¢ na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zakladce Relacje Inwestorskie — f.ad Korporacyjny.

Opis glownych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spélce oraz jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajacych
efektywno$¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjno$¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

- regularna ocena dziatalno$ci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j i biezacej
sprawozdawczo$ci zarzadczej Spotki wchodza w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikéw Pionu
Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spé6ika na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnegtrzne odnoszace si¢ do wymogéw sprawozdawczoSci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest

dokonywana przez Zarzad Spéiki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
bieglego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sa przez bieglego rewidenta kierownictwu

wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie bieglego rewidenta.

System finansowo-ksiggowy Spéiki stanowi zrédio danych dla sprawozdah finansowych, raportéw okresowych jak i
stosowanej przez Spoéike miesigcznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac
dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczo$ci zarzadczej.
Po zamknieciu ksiag na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te sg szczegbélowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spétki. Osiagnigte wyniki
finansowe Spoéiki analizowane sa w pordwnaniu do zalozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sa

szczegblowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spétce proces opracowywania budzetu na rok nastgpny.
Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spoétki. Przygotowywany budzet

na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Zarzadzanie ryzykiem Spoétki odbywa si¢ poprzez identyfikacj¢ i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalnos$ci

Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu

wypracowane w Spétce odpowiednie procedury decyzyjne.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z

nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosé6w na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia

sprawozdania.
Udzial w ogdlnej
Liczba posiadanych | Liczba gloséw na Udzial w kapitale
Akcjonariusz liczbie gloséw na
akcji (szt.) WZA zakladowym
WZ

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 7,97 % 7,97 %
Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64%
ING OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86%
Klienci
BZWBK Asset 273.341 273.341 5,57% 5,57%
Fundusze
BZWBK TFI 260.659 260.659 5,32% 5,32%

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci

prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Zetkama S.A. dziala w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Zarzad sklada si¢ z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada Nadzorcza.
Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkéw

Zarzadu trwa pi¢¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spoéiki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spéiki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spélek handlowych lub Statutem do

kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych Spétki oraz podpisywania uméw i

zobowigzan w imieniu Spétki sa upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie albo

jeden cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.
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Zarzad Spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spoiki,

przedmiotowe decyzje naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spélki

Zmiany statutu Spétki zgodnie z § 18 ust.1 pkt 7 Statutu Zetkama S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy powotuje si¢ dotychczas obowiazujace postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z

wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zarzad Spoiki zglasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po
uptywie trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gdy zmiana Statutu
dotyczy podwyzszenia kapitalu zaktadowego, moze by¢ ona zgloszona w ciggu sze$ciu miesigcy od podjecia uchwaty, a
jezeli zostala udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej
zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie zlozone przed uptywem czterech

miesiecy od dnia powzigcia uchwaty o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego.

Sposob dzialania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z

przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spétek handlowych Statutu Spéiki oraz Regulaminu

Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w ciggu szedciu miesigcy po
uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w okreslonym
terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw w
Spétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé
zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotlania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza

przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, Warszawie, Wroctawiu, Lodzi, Bielsku Bialej, Sosnowcu.
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Spétka publikuje ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezacego i zamieszcza na swojej

stroni internetowe;j.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni

przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu osobiscie, korespondencyjnie
Iub przez pelnomocnikéw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie. Przedstawiciele os6b
prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestréw, wymieniajace osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa si¢, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwo$¢ Zarzadu Spétki (przy wpisywaniu na listg

obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres
biuro.zarzadu @zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamos$ci akcjonariusza udzielajacego

pelnomocnictwa oraz pelnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszania

projektow uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa glosu przez pelnomocnikéw lub korespondencyjnie

spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.zetkama.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Walne

Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysta¢é na adres poczty

elektronicznej Spéiki: biuro.zarzadu @zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, wylozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostgpnione sa akcjonariuszom
materialty w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spdtek

handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wlasny adres poczty elektronicznej, na ktdry

lista powinna by¢ wystana. Zadanie winno byé zgloszone pisemnie lub drogg elektroniczng na adres e-mail:

biuro.zarzadu @zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzaja obecno$¢ wlasnorgcznym podpisem na liScie obecnosci i
odbierajg karty do glosowania. Pelnomocnicy sktadaja ponadto oryginal petnomocnictwa udzielonego przez
akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia lista ta jest dostgpna do wgladu

przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bgdgce akcjonariuszami

(bez prawa udziatu w glosowaniu).
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Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident powinien by¢
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
maja by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej na Walnym

Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz bieglty rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji i w
zakresie niezb¢dnym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spéiki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i

ograniczenia wynikajace z przepiséw dotyczacych obrotu papierami warto$ciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajaca Zgromadzenie zarzadza wybdr Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do glosowania, tj. akcjonariuszy lub petnomocnikéw

akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala

Zarzad Spotki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakltadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢
zgloszone Zarzadowi nie p6zniej niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie p6zniej niz na osiemnascie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na

zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na piSmie lub przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych

akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, o ile przepisy Kodeksu spédtek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie
zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spoétki, badz o

pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie choc¢by jednego z
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akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwate o uchyleniu tajnosdci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji

powolanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujaca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu. Na

zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o§wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protok6t podpisuja notariusz i Przewodniczacy Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

*  powzigcie uchwaly o podziale zyskéw wzglednie pokryciu strat,

* udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowiazkéw,

* ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

* podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

*  zmiany statutu Spoétki,

*  polaczenie Spoiki z inng spétka handlowa,

* rozwigzanie i likwidacja Spéiki,

* emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrybcyjnych,

* zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

*  tworzenie, okre$lanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub brzmieniem

niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 24 czerwca 2014 roku, w siedzibie Spéiki, odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie zwolane zostalo na wniosek Zarzadu Spétki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wystapili z wnioskiem o
zwolanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystgpila takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaly
odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete przez

Zgromadzenie Akcjonariuszy sa dost¢pne na stronie internetowej Spoéiki.

Sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dzialania organéw

zarzadzajacych i nadzorujacych Spéiki.

ZARZAD
Zarzad Spotki w 2014 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2.  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch
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Sprawy zwiazane z dziatalno$cig Spoétki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w
miar¢ potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spéiki, a za zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze podejmowaé
prawomocne uchwaly, jezeli w posiedzeniu biorg udzial Prezes i Czlonek Zarzadu. Uchwatly Zarzadu podejmowane sa
bezwzgledng wigkszoscig gloséw. W razie réwnej ilosci gloséw rozstrzyga glos Prezesa. Glosowania sg jawne, na
wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia poddaje uchwalg o tajnosci gtosowania pod
glosowanie. Glosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat a nie z géry co do kazdej
uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad Spétki moze podjaé uchwaty bez

formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyraza zgode.

W 2014 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spéitki, dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢ brane pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad bral pod uwage uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spéiki oraz innych podmiotéw i os6b

wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalno$ci gospodarczej a takze intereséw spotecznosci lokalnych.

Zarzad dzialal ze szczegblna staranno$cia aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy

wplywaty na interes Spéiki byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka Wynagrodzenia odpowiadaty
kryteriom zakresu odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Laczna wysoko$§¢ wynagrodzen

wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spéiki.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spéiki oraz Regulamin

swojego funkcjonowania.

Rada sktada si¢ z nie mniej niz pigciu czlonkéw powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada
wybiera ze swego skladu Przewodniczacego, Zastgpcg Przewodniczacego i Sekretarza. Wyb6r ten dokonywany jest na
pierwszyzn posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej si¢ kadencji Rady. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego i

Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Radg.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Posiedzenia Rady moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny si¢ odby¢ co najmniej raz

na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszosécia gloséw, oddanych w obecno$ci co najmniej polowy

sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej. W razie réwnej ilo$ci

gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

81



Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej skladzie komitetéw: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spétki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwat¢ w sprawie wlaczenia zadan komitetu
audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z powzigtg uchwata, Rada Nadzorcza majac na
uwadze, ze sklada si¢ z nie wiecej niz 5 cztonkéw postanowita nie powotywaé wyodrebnionego komitetu audytu, a

zadania komitetu audytu, wykonywane sg przez cata Rad¢ Nadzorcza Spétki, w ramach jej obowiazkéw.

Rada Nadzorcza w roku 2014 dziatata w sktadzie:

1. Michal Zawisza - Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk - Zastgpca Przewodniczacego RN
3. Zygmunt Mrozek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czlonek RN

5. Tomasz Stamirowski - Czlonek RN

Nadzér nad Spétka w 2014 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spélek handlowych, Statutem Spétki oraz

Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

W 2014 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzefr, podczas ktérych koncentrowala si¢ na sprawach majacych istotne
znaczenie dla Spétki. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosSci
Spéitki i nie wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Laczna wysoko$¢ wynagrodzefn wszystkich, a takze

indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym Zetkama S.A.

Wiskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Nie wystepuja

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepuja.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Nie wystepuja.

Na 31 grudnia 2014 roku Spoétka byta strona nastepujacych istotnych postgpowan sadowych:

* Rurator Sp. z 0.0. — kwota sporna 60 tys. zi,

* egzekwowanie zaleglych naleznoéci — kwota sporna 2 tys. zi,

» egzekwowanie zaleglych naleznoéci — kwota sporna 1 tys. zi,

* Sprawa z powddztwa bylego pracownika przeciwko Spélce o odszkodowanie z tytulu nieuzasadnionego
wypowiedzenia umowy o prac¢ — kwota sporu 14 tys. zt,

* Sprawa z powddztwa bylego pracownika przeciwko Spoéice o odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy — kwota
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sporu 12 tys. zi,

* Arkivator AB z siedziba w Szwecji - zgloszenie wierzytelno$ci w postgpowaniu uktadowym — kwota 11 tys. Euro.

1.3. Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka zatrudniata 360 oséb.

Tabela nr 1. Przecigtny stan zatrudnienia w latach 2010-2013

2014 2013 2012 2011

Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 360 359 354 368

1.4. Zmiany w skladzie osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Nie wystapily.

1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania

W Zetkama S.A. w 2014 roku nie nastgpily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Sp6ika.

1.6. Wazniejsze zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta
w 2014 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastgpity po dacie, na ktorq sporzgdzono

sprawozdanie

Do najwazniejszych dokonan Zetkamy S.A. w 2014 roku mozna zaliczy¢:

*  zwigkszenie obrotéw,

*  pozyskanie nowych klientow.

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wplyw na wyniki Emitenta w 2014 roku byly:
*  kursy walut EUR i USD
*  ceny surowcow.
W wyniku realizacji umowy inwestycyjnej w grudniu 2014 roku, ZETKAMA przejeta kontrole kapitalowa nad spétka
Techmadex S.A.

Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapily po dacie bilansu:

Nie wystapily

1.7. Informacje o wynagrodzeniach, lgcznie z wynagrodzeniami 7 zysku, wyptaconych
lub naleznych osobom wchodzgcym w sktad organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
spotke

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spotke zostaty

przedstawione w nocie objasniajacej nr 40 do sprawozdania finansowego.
Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
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rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.

1.8. Informacje o audytorze

W dniu 14 maja 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibag w Warszawie Aleja Jana Pawla II 19 na audytora, z ktérym zostanie zawarta
umowa o przeprowadzenie:

- przegladu pétrocznego za 2014 rok,

- badania rocznego za 2014 rok.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibag w Warszawie Aleja Jana Pawta IT 19
wpisana jest na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

Spétka Zetkama S.A. korzystala wcze$niej z ustug ww. podmiotu.

Tabela nr 2. Informacja o wynagrodzeniu za ustugi audytorskie

Ustuga 2014 2013
Sprawozdanie pétroczne — przeglad - jednostkowe i
21 20
- skonsolidowane
Sprawozdanie roczne — badanie - jednostkowe i
52 50
- skonsolidowane
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

2.1. Sktad Grupy Zetkama i powigzania kapitatowe

Struktura wtasno$ciowa Grupy Zetkama na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia si¢ nastgpujaco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostkq Dominujgcq.

JEDNOSTKA
DOMINUJACA

JEDNOSTKI ZALEZNE

[ ——

ZETKAMA™R&D
Sp. z o0.0.

TECHMADEX S.A.
51,62%
I

JEDNOSTKI ZALEZNE

SRUBENA UNIA S.A.
100,00%

MCS Sp.zo.o0.
100,00%

ARMAK Sp. zo.0.
98,72%

100,00%

GP Energia
eV ARFMIEX=VALVES =

SP.Z 0.0. w likwidacji

90%

JEDNOSTKI
STOWARZYSZONE

UDZIAt BEZPOSREDNI 29,10%
UDZIAL POSREDNI 7,73%

JEDNOSTKA
STOWARZYSZONA

Predictive Service
Europe Sp. zo.0.

EDA SERWIS

25% 25%

2.1.1. SPOLKI ZALEZNE
W skitad Grupy wchodzi Zetkama S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodzily Spétka dominujaca oraz siedem

spotek zaleznych:

Tabela nr 3. Sktad Grupy Zetkama

dziat kapitale:
Nazwa spétki zaleznej Siedziba Udziat Grupy w kapitale
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

, ul. Grunwaldzka 5

Srubena Unia S.A. ] 100,00% 100,00% 100,00%
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43

MCS Sp. z o.0. . 100,00% 100,00% 100,00%
44-240 Zory
ul. Swobodna 9

Armak Sp. z 0.0. 98.,72% 94,17% 94,17%
41-200 Sosnowiec
ul. 3 Maja 12

ZETKAMA R&D Sp. z o0.0. , , 100,00% 100,00% 100,00%
57-410 Scinawka Srednia
ul. Migdatowa 91

TECHMADEX S.A. 51,02% - -
02-796 Warszawa
ul. Putaskiego 26C/2

GP Energia Sp. z o0.0. 45,92% - -
Biatystok
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ul. Putaskiego 26C/2
BioGP Energia Sp. z o.0. 34,02% - -
Biatystok

Na dzien 31 grudnia 2014 roku udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez Zetkam¢ w podmiotach zaleznych

byt réwny udziatowi Zetkamy w kapitale tej jednostki.

2.1.1.1. Srubena Unia S.A.

W I kwartale 2008 roku, Zetkama S.A. nabyta 2.933.000 akcji Srubena Unia S.A., co stanowito 87,58 % akcji i gtoséw

na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje Srubeny byty nabywane w trzech etapach:

- na podstawie zawartych przez Spétke z inwestorami bedacymi akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A. uméw
objecia akcji Zetkama S.A. serii D, akcje te zostaly w catosci objgte i oplacone w zamian za wniesione przez tych
inwestoréw wktady niepienigzne w postaci 1.400.000 akcji zwyklych imiennych spétki Srubena Unia S.A., o
warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji akcji serii D: 7stycznia 2008 roku;

- na podstawie zawartej przez Spotke ze spétka AVALLON MBO S.A. z siedzibg w Lodzi (bgdaca akcjonariuszem
spotki Srubena Unia S.A.), umowy objecia akcji serii E, akcje te zostaty w calosci objete i optacone w zamian za
whniesiony przez AVALLON MBO S.A. wktad niepieni¢zny w postaci 1.100.000 akcji zwyktych imiennych spétki
Srubena Unia S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji akcji serii E: 8
lutego 2008 roku;

- zgodnie z porozumieniem z dnia 17 pazdziernika 2007 roku dotyczacego konsolidacji ze spétka Srubena Unia S.A.
z siedzibg w Zywcu, Zetkama S.A. zawarta w dniu 17 marca 2008 z 81 akcjonariuszami spéiki Srubena Unia S.A.
(obecnymi lub bytymi pracownikami tej spétki oraz cztonkami jej zarzadu) umowy sprzedazy akcji Srubena Unia

S.A., w wyniku ktérych Spétka nabyta w sumie 433.000 akcji po 7 zt tacznej wartosci 3.031.000 zt.

W I pétroczu 2011 roku w wyniku umorzenia 400.000 akcji wtasnych przez Srubena Unia S.A. i zakupu 10.000 akcji
Srubena Unia S.A. od pozostatych akcjonariuszy przez spétke dominujaca, udzial Zetkama S.A. w kapitale Srubena
Unia S.A. wzrést do 99,80% akcji i gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na podstawie Uchwaty nr 16/06/2011 podjetej w dniu 10 czerwca 201 1r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu postanowito o przymusowym wykupie, przez Akcjonariusza Zetkama S.A. z siedzibg w
Scinawce Sredniej, 6.000 akcji zwyktych imiennych serii B Spétki Srubena Unia S.A., nalezacych do akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Uchwata powyzsza zostata ogtoszona w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 122 poz. 8266 z
dnia 27 czerwca 2011 r. W wyniku wykupu akcji, ktéry nastapit w dniu 4 sierpnia 2011 roku, spétka dominujaca
Zetkama S.A. osiggneta pakiet 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Srubena Unia S.A.

Informacje ogélne o Srubena Unia S.A.:

Firma i forma prawna Srubena Unia Spétka akcyjna
Siedziba i adres 34- 300 Zywiec, ul. Grunwaldzka 5
Przedmiot dziatalnosci produkcja elementéw ztacznych
2.1.1.2. MCS Sp. z o.0.

MCS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia zostata zawigzana dnia 26 marca 2009 roku. Jedynym zalozycielem
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byla Zetkama S.A. Na dzien 26 marca 2009 roku kapitat zatozycielski Spétki wynosit 5.000 zt i dzielit si¢ na 50
réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

Dnia 20 maja 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw podjeto Uchwale o podwyzszeniu kapitatu Spétki o
kwote 5.500.000 zt poprzez utworzenie 55.000 nowych, réwnych i niepodzielnych udzialéw o wartosci nominalnej po

100 zt kazdy, ktére zostaly objete przez Zetkama S.A.

Informacje ogolne o MCS Sp. 7 0.0.:

Firma i forma prawna MCS Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Siedziba i adres 44-240 Zory, Strazacka 43
Przedmiot dziatalnosci produkcja elementéw metalowych wytwarzanych metoda obrébki

skrawaniem oraz rur gietych i dziurowanych

2.1.1.3. Armak Sp. z o.0.

W dniu 29 grudnia 2011r. Zetkama nabyta 33.900 (trzydziesci trzy tysiace dziewigcset) udzialéw o warto$ci nominalnej
500 zt (pigéset ztotych) kazdy w kapitale zaktadowym spétki — Slaskie Zaktady Armatury Przemystowej Armak spétka
z ograniczona odpowiedzialnodciag z siedziba w Sosnowcu. Armak Sp. z o.0. jest spétka o wieloletniej tradycji i
do$wiadczeniu w zakresie produkcji armatury przemystowej. Armak Sp. z 0.0. specjalizuje si¢ w produkcji zaworéw
bezpieczenstwa, zaworéw zaporowych elektromagnetycznych, ptynowskazéw, zasuw z obiegiem i bez oraz zaworéw
zwrotnych. Armatura produkowana jest z zeliwa, stali, stali kwasoodpornej oraz mosigdzu. Znajduje ona zastosowanie

w branzy energetycznej, cieptowniczej, spozywczej, hutniczej, przemys$le wydobywczym, okrgtowym i kolejnictwie.

Informacje ogolne o Armak Sp. z 0.0.:
Firma i forma prawna Armak

Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba i adres 41-200 Sosnowiec, Swobodna 9

Przedmiot dziatalnosci produkcja kurkéw i zaworéw

2.1.1.4. Zetkama R&D Sp. z o. o.

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Zetkama S.A. nabyta 100 udzialéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy

w kapitale zaktadowym spéiki — Terrell Trading Sp. z o.o.

Informacje ogolne o Zetkama R&D Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Zetkama R&D Spéika z ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba i adres 57-410 Scinawka Srednia, ul. 3 maja 12
Przedmiot dziatalno$ci ustugi badawczo rozwojowe

W styczniu 2014 roku zostata zmieniona nazwa firmy z Terrell Trading Sp. z 0.0. na Zetkama R&D Sp. z o0.0.
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W roku obrotowym 2013 Terrell Trading Sp. z o.0. nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej. W grudniu 2013 roku
Spétka podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie nizej opisanego projektu ,,Utworzenie Centrum
Badawczo Rozwojowego w zakresie technologii nowoczesnej armatury w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. przewidujaca dofinansowanie w wysokos$ci 4.882.000 zt. W wyniku zawartej z
Ministerstwem Gospodarki umowy o dofinansowanie na realizacj¢ w/w projektu, poczawszy od roku 2014 aktywno$¢
gospodarcza spotki bedzie si¢ dynamicznie rozwija¢. Spéitka skoncentruje si¢ na realizacji projektu, ktérego
przedmiotem jest utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego w dziedzinie technologii nowoczesnej armatury
przemystowej. Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 15.012.150 zi. Dzigki realizacji inwestycji spotka uzyska
mozliwo$§¢ prowadzenia pionierskich badan w zakresie wyspecjalizowanej armatury przemystowej staliwnej i zeliwnej,
armatury réwnowazacej, armatury sterowanej napedami oraz armatury wysokoparametrowej i petnoprzelotowe;.
Utworzone Centrum Badawczo — Rozwojowe bedzie realizowa¢ badania przemystowe i prace rozwojowe odnosnie
nowych koncepcji produktowych i technologicznych, weryfikowaé zatozenia techniczne niezbg¢dne do projektowania i
badania prototypow. Badania beda prowadzone w zakresie wymaganym przez prawo (dyrektywy, normy) oraz
wymagan uzytkownikéw aby zapewni¢ najwyzsze bezpieczenstwo produktu. Planowane do realizacji prace badawcze
pozwola réwniez zaprojektowa¢ nowe koncepcje produktéw w sposéb, ktéry pozwoli zminimalizowa¢ ich wptyw na
srodowisko w procesach wytwarzania, uzytkowania i likwidacji.
Celem niniejszego przedsigwzigcia jest dywersyfikacja dziatalnosci przedsigbiorstwa poprzez wprowadzenie nowych
dodatkowych ustug badawczo-rozwojowych, ktére §wiadczone beda Klientom Spoétki oraz innowacyjnych produktow.
Spétka na mocy zawartych uméw o wspoétpracy z Zetkama S.A., korzysta z zasobéw
1 bogatego doswiadczenia branzowego spétki dominujacej
Spétka dywersyfikuje dziatalno$¢ w celu:

* koniecznoSci opracowania w toku prac B+R nowych rozwiazah konstrukcyjnych dla armatury przemystowej

» zwigkszenia trwato$ci produktow i bezpieczenstwa ich eksploatacji, co wymaga prac B+R nad opracowaniem

optymalnych rodzajéw materialéw do ich wykonywania i technologii odlewéw
* zastosowania materialdw przyjaznych $rodowisku, ktére dzigki wydluzeniu ich czasu eksploatacji

w stosunku do obecnie istniejagcych produktéw w branzy.

Dzigki realizacji projektu Zetkama R&D Sp. z o0.0. wypracuje innowacyjne rozwiazania, ktére w dalszej perspektywie
beda wdrazane do produkcji seryjne;j.
Z uwagi jednak na stale rosngce potrzeby rynku krajowego i zagranicznego, dziataniem koniecznym jest wykorzystanie
najbardziej zaawansowanej mysli technicznej oraz wykorzystanie nowoczesnych $rodkéw trwatych i aparatury
badawczej do przeprowadzenia prac B+R nakierowanych na stworzenie prototypéw nowych produktéw.
Branza, w ktérej dziala Zetkama R&D charakteryzuje si¢ niezwykla dynamika rozwoju. Ze wzgledu na to, ze w
przemysle pojawiaja si¢ coraz to nowe rozwigzania z dziedziny automatyki i sterowania oraz nieustanny rozwdj
réznych dziedzin i gatezi przemystu, konieczne jest podjecie dziatlan w obszarze badan i rozwoju, ktére pozwolg na
szybka reakcje na sytuacje rynkowa poprzez opracowywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych w
zakresie nowoczesnych wyrobéw armaturowych.
Celem planowanego projektu jest:

* wprowadzenie na rynek docelowy nowych produktéw (przez klientéw spétki)i kompleksowych ustug

polegajacych na zaprojektowaniu produktéw oraz proceséw technologicznych w trakcie planowanych w CBR
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prac badawczo-rozwojowych, wykonaniu 1 przebadaniu prototypdw wyspecjalizowanych wyrobéw
armaturowych wraz z wdrozeniem do produkcji seryjne;.

* stworzenie mozliwosci oferowania na rynku nowych ustug obejmujacych prowadzenie prac badawczych i
rozwojowych dla przedsigbiorcéw (takze dla sektora MSP)

* mozliwo$¢ oferowania na rynku nowych ustug dzigki zastosowaniu zaawansowanych technologii wytworzonych

koncepcyjnie w Centrum B+R.

Dodatkowo, przedmiotowy projekt pozwoli Spétce na:

* wydatne zwigkszenie potencjatu naukowo-technologicznego,

* swobodny dobdr i korygowanie stosowanych technik badawczych,

* lepsze dostosowywanie realizowanych prac badawczych do potrzeb i specyfiki przedsigbiorstwa oraz wymogoéw
rynku docelowego,

* wprowadzenie na rynek nowych uslug i produktéw oraz zwigkszenie poziomu innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci,

* elastyczne i szybkie reagowanie na sygnaly rynkowe,

* udoskonalenie struktury organizacyjnej i znaczace zwigkszenie zasobéw technicznych oraz infrastrukturalnych,

* zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow,

* wykorzystanie najnowocze$niejszych urzadzen i zaawansowanej aparatury badawczej,

* zwigkszenie poziomu efektywnoSci systemu wydatkowania $rodkéw finansowych na prace badawczo-
rozwojowe prowadzone wewnatrz przedsigbiorstwa,

» zwigkszenie liczby skomercjalizowanych wdrozen wynikéw wlasnych prac B+R,

* wprowadzenie mozliwos$ci biezacego monitorowania zakresu prowadzonych prac, jak réwniez efektow
podjetych analiz,

» kreowanie polityki badan naukowych bezposrednio w przedsigbiorstwie.

Nalezy réwniez podkredli¢, iz Centrum badawczo-rozwojowe umozliwi podjecie trwalej wspétpracy
z podmiotami zaliczanymi do sektora MSP. Kooperacja taka bedzie polega¢ na zlecaniu pewnych prac zewnetrznym
podmiotom na zasadzie podwykonawstwa np. wykonanie takich elementéw jak: wkretki, podkiadki, diawiki,
pierscienie, tulejki, itp., ktére beda niezbgdne do stworzenia prototypéw nowego produktu.

Ponadto dzialalno§¢ Centrum B+R pozytywnie wplynie na wizerunek Spétki jako podmiotu wykorzystujacego
najnowoczes$niejsze technologie oraz dbajacego o Srodowisko naturalne.

W wyniku projektu Spétka nawiazata takze wspétprace z uczelnia wyzsza (Politechnika Wroctawska), ktéra posiada
odpowiednig wiedz¢ merytoryczng w obszarze planowanych zadan.

W roku 2014 Spoétka realizowala zadania wynikajace z wezesniejszych planow.

2.1.1.5 TECHMADEX S.A.

W wyniku realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 13 pazdziernika 2014 roku, pomigedzy ZETKAMA a TECHMADEX

S.A. z siedzibg w Warszawie oraz kluczowymi akcjonariuszami tej spétki, tj. Lucjanem Galeckim, Dariuszem Gilem,

Jerzym Kameckim i Henrykiem Cukier (rb nr 21/2014 i 24/2014) Zetkama przejela kontrole¢ kapitalowa nad
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TECHMADEX S.A. Uzyskanie przez ZETKAMA S.A. kontroli kapitatowej nad TECHMADEX S.A. nastagpito w
wykonaniu Umowy Inwestycyjnej w drodze przeprowadzenia transakcji sprzedazy akcji TECHMADEX S.A. przez
kluczowych akcjonariuszy tej sp6iki, tj. Lucjana Gateckiego, Dariusza Gila, Jerzego Kameckiego i Henryka Cukier na
rzecz Emitenta. W wyniku powyzszych transakcji Emitent nabyt tacznie 350.000 akcji w kapitale zaktadowym
ZETKAMA S.A,, ktéry to pakiet akcji wraz z pakietem akcji posiadanym dotychczas przez Emitenta w kapitale
zaktadowym TECHMADEX S.A., stanowi 51,62% kapitalu zaktadowego TECHMADEX S.A.

Techmadex S.A. zajmuje si¢ projektowaniem, wykonawstwem i integracja automatyki przemystowej gtéwnie dla
podmiotéw z branzy gazowniczej. Emitent prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz handlowa.

W ramach dziatalnoéci ustugowej oferuje przede wszystkim:

O w zakresie automatyki przemystowej — projektowanie, wdrazanie i eksploatacje systemOw sterowania i
wizualizacji proceséw technologicznych, w szczegdlnosci dla gazownictwa;

O serwis urzadzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

O monitorowanie i zarzadzanie pracg rozproszonych obiektéw infrastruktury wodno — kanalizacyjne;j.

Oferta handlowa Spéiki obejmuje sprzedaz transportowych urzadzen magazynowych — m.in. wézkéw widlowych i
platformowych oraz urzadzen do przenoszenia konteneréw

Techmadex S.A. posiada réwniez udziaty w nastgpujacych spotkach:

GP Energia Sp. z o0.0. z siedziba w Bialymstoku, ul. Putaskiego 26C/2 — 90% spoétka zalezna,

BioGP Energia Sp. z o.0. z siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2 — 66,67% spéika zalezna,

EDA-SERWIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Migdalowa 87 — 25% spétka stowarzyszona,

Predictive Service Europe Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Migdalowa 91 — 25% spétka stowarzyszona.

Informacje ogélne o TECHMADEX S.A.

Firma i forma prawna TECHMADEX S.A.
Siedziba i adres 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91
Przedmiot dziatalnosci obszar automatyki przemystowej, serwisowania urzadzen gazowniczych i

ustug termowizyjnych

2.1.1.6 GP Energia Sp. z o.o.
GP Energia Sp. z 0.0. zajmuje si¢ ustugami w zakresie automatyki technologicznej, aparatury kontrolno-pomiarowej,
wykonywaniem pomiaréw i telemetrii, oraz ustugami z zakresu ochrony katodowej oraz telekomunikacji — spétka jest

aktywna na rynku gazu cieklego.

Informacje ogdlne o GP Energia Sp. 7 o.0.:

Firma i forma prawna GP Energia Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Siedziba i adres Biatystok, ul. 3 Putaskiego 26C/2
Przedmiot dziatalnosci jw.
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2.1.1.7 BioGP Energia Sp. z o.0.

BioGP Energia sp. z 0.0. jest to spétka celowa, ktdra nie uzyskata kredytowania na rozwdj planowanej dziatalnosci w
kierunku wykorzystania ekopaliwa do wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, ktére umozliwiloby zakonczenie
rozpoczgtego projektu ,,Ekopaliwo przysztosci — wykorzystanie nowoczesnych technologii w dziedzinie odnawialnych
zrédet energii przez BioGP Energia Sp. z 0.0. w mieécie Lapy”. W zwiazku z czym Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego
na podstawie uchwaly z dnia 10 lutego 2015 r. rozwiazat bez wypowiedzenia umowe o dofinansowanie. Spétka
dokonata zwrotu catosci srodkéw otrzymanych na podstawie umowy o dofinansowanie w wysokosci 179 000 zt wraz z

odsetkami.

Informacje ogdlne o GP Energia Sp. 7 o.0.:

Firma i forma prawna GP Energia Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Siedziba i adres Biatystok, ul. 3 Putaskiego 26C/2
Przedmiot dziatalnosci jw.

2.1.2. SPOLKI STOWARZYSZONE
Jednostka dominujgca posiada jednostke stowarzyszona Varimex-Valves Sp. z o0.0., ktérej udziaty
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniono metoda praw wtasnosci oraz dwie spotki stowarzyszone

wchodzace w sktad GK Techmadex.

2.1.2.1. Varimex-Valves Sp. z o.0.

Firma Varimex-Valves Sp. z 0.0., zostala zatozona w kwietniu 1992 roku i jest wspdlnym przedsigwzigciem krajowych
producentéw armatury przemystowej, ktérzy sa jej gtéwnymi udzialowcami. Na podstawie umowy zawartej z Zetkama
S.A., Varimex-Valves Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz produktdéw Spoétki na rynkach zagranicznych. Zetkama S.A. posiada
39 udziatéw firmy Varimex-Valves Sp. z o0.0. Spéika zalezna Armak Sp. z o.0. posiada 11 udziatéw firmy Varimex—
Valves Sp. z 0.0. Razem Grupa Zetkama ma 37,1% kapitatu udzialowego spétki. Przychody spétki za 2014 rok
wyniosty 5.139 tys. zt.

Informacje ogdlne o Varimex-Valves Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Varimex-Valves Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Siedziba i adres 03-284 Warszawa, ul. Porannej Bryzy 33
Przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ handlowa w zakresie armatury przemystowej, Srub

1 zestawOw Srubowych, surowcéw 1 materiatéw odlewniczych,

napedow elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych
2.1.2.2. Eda Serwis Sp. z o.0.

Firma specjalizuje si¢ w zabezpieczeniach antykorozyjnych konstrukcji inzynierskich, przemystowych, rurociggéw,

zbiornikéw, konstrukcji i korpuséw maszyn, urzadzen — cz¢$¢ technologiczno-budowlana branzy gazowe;.
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Informacje ogélne o Eda Serwis Sp. z o0.0.:

Firma i forma prawna Eda Serwis Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Siedziba i adres Warszawa, ul. Migdatowa 87
Przedmiot dziatalnosci jw.

2.1.2.3. Predictive Service Europe Sp. z o.0.
Firma zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug w zakresie badania niezawodnosci, kontroli zapobiegawczej, konserwacji
prewencyjnej, w szczeg6lnosci badafh termograficznych, analiz drgan, badan ultradzwigkowych, analiz olejowych i

badania obwodoéw silnikowych oraz sprzedaza kamer termograficznych.

Informacje ogélne o Predictive Service Europe Sp. 7 o0.0.:

Firma i forma prawna Predictive Service Europe Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Siedziba i adres Warszawa, ul. Migdatowa 91
Przedmiot dziatalnosci jw.

2.2. Powiqzania organizacyjne Grupy Zetkama

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. peti funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki zaleznej Srubena Unia
S.A.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pelni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki zaleznej MCS Sp. z o.0.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pelni funkcje Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej Armak Sp. z o.0.

* Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. do dnia 17.01.2014 petnil funkcj¢ Prezesa Zarzadu spéiki zaleznej Terrell
Trading Sp. z o.0.

* Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Cztonka Zarzadu w spétce zaleznej Armak Sp. z o0.0.

* Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. peini funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki stowarzyszonej

Varimex—Valves Sp. z o0.0.

2.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi maja charakter rynkowy. Ich wielko$¢ w roku 2014 obrazuja ponizsze dane:
- sprzedaz Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A. — 482 tys. zt,

- sprzedaz Zetkama S.A. do MCS Sp. z 0.0. — 1.096 tys. zl,

- sprzedaz MCS Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 81 tys. zi,

- sprzedaz Zetkama S.A. do Armak Sp. z 0.0. — 2.133 tys. zt,

- sprzedaz Armak Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 5.721 tys. z,

- sprzedaz Zetkama S.A. do Zetkama R&D Sp. z 0.0. — 86 tys. zi,

- sprzedaz Zetkama R&D Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 997 tys. zt

- sprzedaz Zetkama S.A do Varimex-Valves Sp. z 0.0. — 2.200 tys. zt,

- sprzedaz Varimex-Valves Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 9 tys. zl.
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Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powiazanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych

jednostkom powiazanym.

Tabela nr 4. Pozyczki udzielone przez spotke dominujacg Zetkama S.A. na dzien 31.12.2014r.

Pozyczkobiorca Kwota pozyczki Termin i warunki sptaty Oprocentowanie
w 12 ratach miesi¢cznych
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. 15 tys. zt WIBORIM + 2,5%
od 07.01.2014
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. 331 tys. zt jednorazowo 31.12.2018 WIBOR3M + 1,5%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. 335 tys. EUR jednorazowo 31.12.2018 EURIBOR3M + 1,5%
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SPRZEDAZ 1 MARKETING

3.1. Produkty

Spétka posiada w swojej ofercie trzy gléwne linie produktowe:
1. armatur¢ przemystowa,
2. odlewy Zeliwne,
3. towary.
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje gléwnie
produkowane we wlasnej odlewni odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak:
cieplownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaklady
przemystowe.
W sklad armatury wchodza nastgpujace grupy produktow:
* zawory grzybkowe zaporowe, stuzace do odcinania przeptywajacego czynnika;
* zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
» zawory regulujace, pozwalaja na ptynna regulacj¢ przeplywajacego czynnika;
* zawory mieszkowe, zawory odcinajace przeptyw czynnika, posiadajace uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka;
» zawory ptywakowe;
* kurki kulowe, stuzace do odcinania przeptywajacego czynnika;
* osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen;
* kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcja jego oczyszczenia;

* odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajace instalacje.

Druga wazna linig produktowa Spoéiki sa odlewy. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez na
sprzedaz, gléwnie do innych producentéw armatury. Odlewy sa wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o
cigzarze od 0,5 do 100 kg. Sa to gltéwnie odlewy ci$nieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub

obrobionej.

Trzecig linig produktéw Zetkamy sg towary. Istotng wérdd nich grupe stanowi armatura obca oferowana przez Zetkame
jako armatura komplementarna do armatury wlasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej Spétka
systematycznie rozszerza wzmacniajac swoja pozycje w szczegdlnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz w

sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
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Dziatalno$¢ Zetkama S.A. w 2014 roku obrazuja ponizsze dane:

Tabela nr 5. Podstawowe dane charakteryzujace dziatalno$ci kontynuowana i zaniechang Zetkamy w 2014 roku

Wyszezegdlnienic Jednostka Rok Zmiana
miary 2014 2013 2014/2013
Sprzedaz ogélem tys. zt 122.544 114.189 7,3%
- eksport tys. zt 88.548 78.652 12,6%
- kraj tys. zt 33.996 35.537 -4,3%
I. Sprzedaz wyroboéw wlasnych tys. zt 99.713 92.437 7,9%
1. Armatura tys. zt 69.383 64.058 8,3%
szt. 332.119 319.872 3,8%
tony 4.855 4.691 3,5%
- eksport tys. zt 56.134 49.984 12,3%
szt. 265.175 249.106 6,5%
tony 3.905 3.662 6,6%
- kraj tys. zt 13.249 14.074 -5,9%
szt. 66.944 70.766 -5,4%
tony 950 1.029 -7,7%
2. Odlewy tys. zt 24.020 24.602 -2,4%
tony 3.559 3.598 -1,1%
- eksport tys. zt 13.779 14.019 -1,7%
tony 2.062 2.046 0,8%
- kraj tys. zt 10.241 10.583 -3,2%
tony 1.497 1.552 -3,5%
3. Pozostala sprzedaz tys. zt 6.310 3.777 67,1%
II. Sprzedaz towarow tys. zt 22.831 21.752 5,0%
1. Armatura powierzona tys. zt 4.922 5.381 -8,5%
szt. 2.198 2.398 -8,3%
- eksport tys. zt 2971 3.201 -7,2%
szt. 1.194 1.238 -3,6%
- kraj tys. zt 1.951 2.180 -10,5%
szt. 1.004 1.160 -13,4%
2. Armatura obca tys. zt 15.608 13.989 11,6%
szt. 53.021 50.446 5,1%
- eksport tys. zt 9.680 8.117 19,3%
szt. 28.989 22.188 30,7%
- kraj tys. zt 5.928 5.873 0,9%
szt. 24.032 28.258 -15%
3. Pozostale towary tys. zt 2.301 2.382 -3,4%
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W 2014 roku Spétka zwigkszyta sprzedaz w stosunku do roku 2013 o 8 mln zi, tj. 7%. Nastapit wzrost sprzedazy

armatury oraz towaréw.

W catos$ci sprzedazy Spétki w 2014 roku 57% stanowita armatura, 20% to sprzedaz odlewdw, towary 18%, pozostata

sprzedaz 5%.

Sprzedaz wg grup produktow
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Armatura Odlewy Towary

3.2. Rynki zbytu

Spotka sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach $wiata, jednak zdecydowanie najwigkszy udziat

przypada na kraje europejskie.

Tabela nr 6. Udziat eksportu w sprzedazy w 2014 roku wg kategorii

Udziat w sprzedazy
Kategoria 2014
kategorii

Sprzedaz ogotem 122.544 100%
- eksport 88.548 72%
- kraj 33.996 28%

w tym: Armatura 69.383 100%
- eksport 56.134 81%
- kraj 13.249 19%

Odlewy 24.020 100%
- eksport 13.779 57%
- kraj 10.241 43%

Towary 22.831 100%
- eksport 13.857 61%
- kraj 8.974 39%

96



Pozostala sprzedaz

- eksport
- kraj

6.310
4.799
1.511

100%
76%
24%

W sprzedazy ogétem znaczacg warto§¢ ma eksport, ktérego udziat w roku 2014 wynidst 72%.

Udzial sprzedazy w poszczegolnych kategoriach OUEHpozostalekraje BKraj
1007 a
9%
30%
T0%%
60%
0%
4o
30%
20%% A
10246
o
Sprzedaz Armatura Odlewy Towary Pozostala
ogolem sprzedaz
Tabela 7. Sprzedaz wg gléwnych obszaréw
RYNKI WG PODZIALU .
GEOGRAFICZNEGO 2014 2013 Dynamika
POLSKA 33.996 35.537 -4,3%
UNIA EUROPEJSKA 56.349 50.962 10%
POZOSTALE KRAJE 32.199 27.690 16,3%
SPRZEDAZ RAZEM 122.544 114.189 7,1%
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3.3. Zaopatrzenie

Spétka zaopatruje si¢ w swoje podstawowe materialy u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Od roku 2008 Spétka
zgodnie z przyjetg polityka, w celu dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia zwigkszata poziom wspdtpracy z dostawcami
zagranicznymi. Dzialania takie powoduja dodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej Spotki.

Spotka prowadzi stale audyty dostaw pod wzgledem jakoSci dostarczanych materiatéw, terminowos$ci dostaw i
warunkéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatah stanowia podstaw¢ do okresowej oceny dostawcéw

wspotpracujacych ze Spotka.

3.4. Znaczqce umowy

O zawarciu uméw znaczacych w 2014 roku spétka informowata w formie raportéw biezacych.

Wszystkie raporty biezace Spoétki sg zamieszczone na stronie www.zetkama.com.pl

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spéika posiada nastepujace polisy ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A., Gothaer Towarzystwem Ubezpieczen S.A., AXA Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji S.A. wystgpujacymi w umowie jako koasekuratorzy:
* ubezpieczenie majatku przedsigbiorstwa — wszystkie ryzyka na taczng kwote 105 mln zlotych,
* ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia wraz z OC za produkt na kwote 30,0 mln zlotych,
* ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkéd uszkodzen na kwote 15,5 mln zi,
* ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk na 40,8 mln z1,
* ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego na kwotg 1,5 tys. zi,
* ubezpieczenie rzeczy w krajowym przewozie drogowym Cargo na kwote 400 tys. zi,
» ubezpieczenie rzeczy w mi¢dzynarodowym przewozie ladowym na kwote 400 tys. zt, morskim na kwote
3,2 min zt.
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SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Analiza przychodow i kosztow

Sprzedaz w 2014 roku wyniosta ogétem 122.544 tys. zt. W stosunku do roku 2013 sprzedaz ogétem wzrosta o 7%.

Wzrost sprzedazy miat miejsce za sprawg pozyskania nowych rynkéw zbytu oraz nowych klientéw.

Tabela nr 8. Rachunek zyskéw i strat (w tys. zt)

Rok 2014 Rok 2013
. Okres Okres
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01-01-2014 01012013
31-12-2014 31-12-2013

A. Przychody netto ze sprzedazy 122.544 114.189

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 99.713 92.437

II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 22.831 21.752
B. Koszty wlasny sprzedazy 90.107 84.395

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 74.586 68.814

II. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 15.521 15.581
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 32.437 29.794
D. Koszty sprzedazy 7.971 7.140
E. Koszty og6lnego zarzadu 8.345 8.188
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 16.121 14.466
G. Pozostate przychody operacyjne 413 364
H. Pozostale koszty operacyjne 1.330 1.273
I. Wynik na dzialalno$ci operacyjnej (F+G-H) 15.204 13.557
J. Przychody finansowe 11.182 267
K. Koszty finansowe 669 602
L. Wynik brutto (I+J-K) 25.7117 13.222
M. Podatek dochodowy 3.016 2.620
N. Wynik netto (L-M) 22.701 10.602
Wynik netto 22.701 10.602
Sredniowazona liczba akcji 4.904.150 4.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 4,63 2,16
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje 4,63 2,16

W 2014 roku Spétka wypracowata zysk operacyjny w wysoko$ci 15.204 tys. zt oraz zysk netto 22.701 tys. zt

. Wzrost

sprzedazy oraz marzy na sprzedanych produktach poskutkowal wzrostem zysku na sprzedazy oraz zysku operacyjnego.

Wynik netto roku 2014 w stosunku do wyniku z roku 2013 jest wyzszy réwniez w wyniku wyptaconej dywidendy w

kwocie 10.000 tys. zt.
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Koszty rodzajowe - dzialalnosé kontynuowana i zaniechana

o014 @2013

tys.zl

W 2014 roku wzrosty koszty rodzajowe zaktadu w stosunku do roku 2013. Powodem byto zwigkszenie produkcji

armatury i odlewow.
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4.2. Sytuacja majqtkowo - kapitatowa

W 2014 roku sytuacja majatkowo-kapitatowa nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z 2013 rokiem. Aktywa ogétem

wzrosty o0 30 mln zt.

Tabela nr 10. Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. z})

AKTYWA Stan na koniec

31-12-2014 31-12-2013
A. Aktywa trwatle 121.979 105.058
I. Rzeczowe aktywa trwale 43.749 44.274
1.Srodki trwate 43.333 43.707
a) grunty 341 341
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j 21.730 21.856
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 15.777 15.775
d) $rodki transportu 1.091 1.514
e) inne $rodki trwate 4.394 4.221
2.Srodki trwate w budowie 416 567
II. Wartos$ci niematerialne 9.150 6.850
1.Koszty rozwoju 8.399 6.055
2.Inne warto$ci niematerialne 751 795
II1. Nieruchomosci inwestycyjne 3.500 3.855
IV. Inwestycje dlugoterminowe 65.580 50.079
1.Dlugoterminowe aktywa finansowe 65.580 50.079
a) w jednostkach powigzanych 65.576 50.075
b) w pozostatych jednostkach 4 4
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
B. Aktywa obrotowe 54.539 41.005
I. Zapasy 16.297 14.654
1.Materialy 2.192 2.802
2.Pétprodukty i produkty w toku 3.658 4.110
3.Produkty gotowe 5.799 5.831
4 Towary 4.648 1.911
I1. Inwestycje krotkoterminowe 3.558 94
1. W jednostkach powigzanych 3.492 15
2. W pozostatych jednostkach 66 79
II1. Naleznos$ci krotkoterminowe i pozostate aktywa 20.251 17.777
1.Naleznosci od jednostek powigzanych 268 1.095
a) handlowe 268 1.095
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 19.983 16.682
a) handlowe 16.382 14.819
b) z tytutu podatku dochodowego - -
¢) inne 3.601 1.863
3.Pozostate aktywa - -
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14.101 7.811
V. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 331 669
AKTYWA RAZEM 176.518 146.063

101



Stan na koniec

PASYWA
31-12-2014 31-12-2013

A. Kapital wlasny 124.249 102.826
I. Kapitat zaktadowy 981 981
II. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31.843 31.843
III. Kapital z aktualizacji wyceny 842 1.821
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
V. Zyski zatrzymane 90.583 68.181
1.Wynik netto biezacego okresu 22.701 10.602
2.Wynik netto z lat ubieglych 2.637 2.936
3.Zysk przeniesiony na kapital zapasowy 65.245 54.643
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 52.269 43.237
I. Zobowigzania dtugoterminowe 18.930 11.803
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2.Wobec pozostatych jednostek 14.136 7.209
a) kredyty i pozyczki 13.383 6.823
b) inne zobowigzania finansowe 753 386
2.Rezerwy na zobowigzania 4.794 4.594
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.089 3.389
b) rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 1.705 1.205
II. Zobowiazania krétkoterminowe 33.339 31.434
1.Wobec jednostek powigzanych 6.391 3.804
a) handlowe 802 737
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 3.067

¢) inne 5.589
2.Wobec pozostatych jednostek 22.233 23.314
a) kredyty i pozyczki 6.591 6.784
b) inne zobowiazania finansowe 163 239
¢) handlowe 11.174 11.626
d) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i in. §wiadczen 2.751 2.068
e) z tytutu podatku dochodowego - 1.368
f) z tytutu wynagrodzen 1.039 938
g) inne 503 291
3.Rezerwy na zobowigzania 843 1.154
a) rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 214 150
b) pozostale rezerwy 629 1.004
4.Rozliczenia migdzyokresowe 3.872 3.162
PASYWA RAZEM 176.518 146.063
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SYTUACJA MAJATKOWA

W roku 2014 wzrosta warto$¢ aktywow Zetkamy o kwote 30 mln zi. W bilansie zostaty wykazane na koniec 2014 roku
inwestycje dlugoterminowe w kwocie 65.580 tys. zt - akcje i udziaty w spétkach powigzanych oraz pozyczka dla spétki

zaleznej. W aktywach wykazane zostaty nieruchomosci inwestycyjne w Ktodzku w kwocie 3.500 tys. zt.

Struktura majatku
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SYTUACJA KAPITALOWA

W Zrédiach finansowania wzrosta warto§¢ kapitatu wlasnego o 22 mln zt gtéwnie z zysku 2014 roku. Zadtuzenie z

tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji wzrosto o 6,3 mln zt — gléwnie z tytutu zakupu akcji spétki Techmadex.

Kapitaty wlasny na dzien 31.12.2014 roku wynosit 124.249 tys. zi. Sktadaly si¢ na niego:
. Kapitat akcyjny 981 tys. zi
na ktory sktadato si¢ 4.904.150 akcji
. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 31.843 tys. zi
. Kapitat z aktualizacji wyceny 842 tys. zi
e Zyski zatrzymane  90.583 tys. zi

Struktura kapitalu ohcego

031.12.2014 031.12.2013
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Analiza kapitaléw obcych w roku 2014 w stosunku do roku 2013 wskazuje na spadek udzialu zadluzenia w

finansowaniu dziatalno$ci Spéiki. Udziat finansowania kapitalem obcym utrzymat si¢ na poziomie 30% podobnie jak
w roku 2013.
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Struktura kapitalowa
-rok 2013

OKapital wlazny BIlapital obey

Struktura kapitalowa
-rok 2414

OKapital wlazny BIlapital obey

4.3. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Wskaznikowa analiza sytuacji finansowej Spotki.

Tabela 11. Analiza wskaznikowa

ANALIZA WSKAZNIKOWA 2014 2013
1.  Kapitat staty; kapital wlasny + rezerwy + zobowiazania
P .y P Y Y 4 143.497 115.783
dlugoterminowe — tys. zt
2. Kapitat pracujacy (aktywa biezace netto); Aktywa obrotowe —
P practjacy Y ) * Y 20.675 9.571
zobowigzania krétkoterminowe — tys. zi
3.  Rentownos$¢ majatku; zysk netto / suma aktywéw 13% 7,3%
4.  Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 21,2% 11,6%
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ANALIZA WSKAZNIKOWA 2014 2013
5. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 18,8% 9,3%
6. Rentowno$¢ brutto sprzedazy; wynik ze sprzedazy brutto
27,2% 26,1%
/ sprzedaz netto
7.  Finansowanie aktywdéw trwatych kapitatami wlasnymi; Kapitat wlasny
101,8% 97,9%
/aktywa trwate
8. Obcigzenia majatku zadluzeniem; (zobowigzania ogétem +rezerwy)
29,7% 29,6%
/pasywa
9.  Unieruchomienie §rodkéw; aktywa trwate /aktywa 69% 71,9%
10. Trwalo$¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 81,6% 79,3%
11. Aktywnos$¢ majatku; kapitat pracujacy / aktywa 12,1% 6,6%
12.  Wskaznik ptynnosci I; aktywa obrotowe / zobowiazania biezace 1,65 1,30
13.  Wskaznik ptynnodci II; (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania L1s 0.84
biezace | '
14. Rotacja nalezno$ci handlowych w dniach; nalezno$¢ przecigtne * liczba 61 51
dni / sprzedaz netto
15. Rotacja zapaséw w dniach; zapasy przecigtne * liczba dni / koszt wlasny 65 64
sprzedazy
16. Rotacja zobowiazah handlowych w dniach; zobowigzania przecigtne * 45 19

liczba dni / koszt wlasny sprzedazy

Wskazniki rentownos$ci operacyjnej oraz sprzedazy brutto w 2014 roku byly wyzsze niz w roku 2013. Wskazniki

struktury majatkowej pozostaja na bezpiecznym poziomie. Stosunek zaangazowanego kapitalu obcego do pasywoéw na

koniec 2014 roku wynosit 30%. W roku 2013 wskaznik ten byl na podobnym poziomie.

Aktywa trwale sg finansowane w cato$ci kapitalem statym. W roku 2014 wskazniki ptynnosci finansowej (I i II)

zwigkszyly si¢ w stosunku do roku 2013.

W roku 2014 ulegly wydtuzeniu cykl rotacji naleznosci handlowych i zapaséw. Cykl rotacji nalezno$ci handlowych
wydtuzyt si¢ o 10 dni natomiast cykl rotacji zapaséw wydtuzyt si¢ o 1 dzien. W roku 2014 ulegt skréceniu cykl rotacji

zobowigzan o 4 dni. Wskazniki rotacji naleznosci, zapaséw i zobowigzan wyniosty odpowiednio 61, 65 oraz 45 dni.

4.4. Kredyty i pozyczki oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2014 Zetkama S.A. posiadata nast¢pujace kredyty i pozyczki:
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Tabela 12. Kredyty i pozyczki

KREDYTY I POZYCZKI
. . Kwota kredytu/pozyczki Kwota kredytu/pozyczki .
Nazwa jednostki W Umow pozostata do splaty na Termin sptaty
g Y dzief 31.12.2014

ING - obrotowy EUR 1.300 tys. EUR 696 tys. EUR 30.09.2016
ING - inwestycyjny EUR 2.683 tys. EUR 2.657 tys. EUR 31.12.2019
ING - inwestycyjny EUR 2.023 tys. EUR 1.333 tys. EUR 30.09.2016
BNP Paribas — w rach. biezacym 8.000 tys. PLN - 20.12.2023

Zabezpieczeniem kredytéw w ING Banku jest:

5. zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex
zastaw rejestrowy na maszynach

6
7. hipoteka umowna na nieruchomosciach w Scinawce Sredniej
8

cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j

W celu optymalizacji kosztéw finansowania i pozytkéw w ramach biezacego zarzadzania ptynnoscig finansowa w

Grupie, Zetkama jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 roku umowg¢ struktury

cash pooling, do ktérej to umowy pozostale spétki Grupy na podstawie odrgbnych porozumien przystapilty jako jej

Uczestnicy.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzigki uczestnictwu w strukturze cash pooling, uzyskuja takze dostgp do kredytu

bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w kwocie 8 mln zt na finansowanie biezacej

dzialalno$ci. Umowa kredytowa pozostaje w $cistym powiazaniu ze strukturg cash poolingu.

W styczniu 2014 roku zostala podpisana umowa pomig¢dzy Zetkama jako Liderem struktury cash poolingowej a

pozostalymi Uczestnikami majaca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczen pomi¢dzy Liderem oraz Uczestnikami z tytutu udzialu w strukturze cash
pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzafh wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z tytulu udzielonego
Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.

4.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2014 rok a wczesniej

publikowanymi prognozami

Tabela 13. Realizacja zalozen finansowych w tys. zt

Wybrane pozycje Prognoza 2014 Realizacja 2014 roku
Przychody ze sprzedazy 121.600 122.544
EBITDA 19.300 19.442
Zysk netto 22.000 22.701
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4.6. Wykorzystanie wptywow z emisji akcji

W roku 2014 nie bylto emisji akcji.

4.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania

Na 2015 rok spétka planuje wydatki inwestycyjne na poziomie 8.100 tys. zl. Inwestycje zostang sfinansowane ze

srodkéw wiasnych.

4.8. Ocena mozliwosci realizacji inwestycji

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zalozeniami. Inwestycje w pelni sfinansowane zostang srodkami

wlasnymi w istotnej czgsci wygenerowanymi z zysku spotki.
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OCENA I PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

Czynniki wewngtrzne wplywajace na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowa w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systeméw zarzadzania =z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwigkszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktow do zmieniajacych sig¢
potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktéw.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.

Czynniki zewngtrzne to:

Zmiany cen gléwnych surowcéw oraz energii elektrycznej i gazu majacych silny wptyw na koszty produkcji, a
co za tym idzie na uzyskiwane przez Spétke marze.

Wprowadzenie do oferty Spoétki dodatkowych towardw, przeznaczonych giéwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wplywajaca na poziom zyskéw ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja zlotéwki
wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wplynie niekorzystnie na konkurencyjno$¢ cenowa
sprzedawanych przez Spétke wyrobéw na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogéw ochrony $rodowiska moga by¢ przyczyna
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz ksztalttowanie si¢
wskaznikow makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép

procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

5.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatéw oraz wzmacnianiu si¢
ztotéwki, Spétka moze by¢ narazona na przejSciowe spadki poziomu rentownoS$ci operacyjnej. Podejmowane
na biezaco dzialania operacyjne w zakresie redukcji kosztéw, zabezpieczanie pozycji walutowych z
wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie pozycji walutowej netto (m.in. poprzez
dywersyfikacje geograficzng zakupéw podstawowych materialéw) powoduja, iZ w znacznym stopniu
minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku
armatury przemyslowej pozwalaja zaktadaé, iz przejSciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowi¢

problemu w diuzszej perspektywie czasu.
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Ryzyko zwiazane z wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony Srodowiska — obowigzujace obecnie przepisy
w zakresie ochrony Srodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Spétke inwestycji ogranicza do minimum to
ryzyko. Spétka wdraza systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z norma ISO 14001.

Ryzyko zwigzane z awaria urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwigzane z ewentualnymi awariami i
klgskami zywiotowymi. Spéika realizuje przyjety plan przegladéw okresowych gtéwnych maszyn i urzadzen
w odlewni zeliwa, celem zapobiegania wystgpowania nagtych awarii. Réwnoczesnie realizowany jest coroczny
plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dzialania zabezpieczaja poprawnos$¢ funkcjonowania maszyn i
urzadzen od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenia si¢ przed awariami zwiazanymi z ukladami
sterowania maszyn i urzadzen, Spétka zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw
u producentéw lub dostawcéw systemOw. Zapewnia to mozliwo$¢ usunigcia wigkszo$ci awarii w zakresie
systemow sterowania we wlasnym zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w gléwnej
siedzibie Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej moze
spowodowac¢ ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Konflikt Rosja-Ukraina a co za tym idzie pogorszenie
koniunktury w Rosji i na Ukrainie moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia dynamiki eksportu do tych krajow,
Jednakze dywersyfikacja geograficzna kontrahentéw oraz permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu

powoduje ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wptywu wystapienia tego ryzyka.

Szerszy opis zarzadzania ryzykiem przez Spotke zostal opisany w sprawozdaniu finansowym w nocie 25.

5.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Zarzad Spétki przyjat strategi¢, ktérej realizacja ma na celu zapewnienie dlugoterminowego rozwoju i uzyskanie

stalego wzrostu warto$ci Spoétki. Podstawowym celem strategii na lata 2014-2017 jest dalsze wykorzystanie

posiadanego doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalno$ci w branzy metalowej. Wzrost wartosci

Spoétki bedzie nastgpowal poprzez integracj¢ podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyS$lane

akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Spoétka podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

wzmocnienia marki produktu,

rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwigkszenia produkcji armatury (standardowej i zaawansowanej
technologicznie),

rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,

koncentrowania si¢ na produktach, na ktérych uzyskiwane sa najwyzsze marze przy jednoczesnym ograniczeniu
mato rentownej produkcji,

dalszego zwigkszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego;

doskonalenia jakos$ci produkowanej armatury i odlew6w;

ciaglej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WZ

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zakltadowy spétki Zetkama S.A. dzielil si¢ na 4.904.150 akcji o wartosci

nominalnej 0,20 ztotych kazda.

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w ogdlnej liczbie gltoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.
Tabela nr 14. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% w ogdélnej liczbie gloséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzief 31.12.2014r.
Akcjonariusz Liczba akcji Udzzeflilia‘gol:lg i;ale Liczba gltoséw [ﬂ?fziab{i:/g(;ff()lg/ej

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 7,97 % 7,97 %
Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64%
ING OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86%
Klienci
BZWBK Asset 273.341 273.341 5,57% 5,57%
Fundusze
BZWBK TFI 260.659 260.659 5,32% 5,32%

Zarzad Spoiki na dzien sporzadzania raportu rocznego nie powziat informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga w

przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystapily.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie wystapily.
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OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczb¢ i warto$¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace Spéitke.
Tabela nr 15. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Tlos¢ akcji posiadanych Ilo$¢ akcji posiadanych
Nazwisko i Imi¢ Stanowisko w dniu publikacji raportu | w dniu publikacji raportu Zmiana
za 2014 rok za 2013 rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 90.000 90.000 -
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu 35.902 35.902 -
Jan Jurczyk %f‘zsg’gsmczqcego RN 410.876 410.876 :
Zygmunt Mrozek | Sekretarz RN 391.000 391.000 -
Tomasz Jurczyk Cztonek RN 406.770 406.770 -

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.

Scinawka Srednia, 19 marca 2015r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
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OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci. Sprawozdania
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowg Spotki oraz
jej wynik finansowy a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju 1 0siagniec¢

oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli

rewidenci dokonujacy tego badania spelniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Scinawka Srednia, 19 marca 2015 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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