9 ZETKAMA

Zarzad ZETKAMA Spotka Akcyjna z siedzipw Scinawce Sredniej podaje do publicznej wiadosed tres¢
projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniaj@nariuszy zwotanego na dai6 czerwca 2012
roku, o godz. 10:00 w siedzibie SpotkiSginawceSredniej przy ul 3 Maja 12.

UCHWALANR 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: wyboru Przewodnicgcego Walnego Zgromadzenia

1. Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 KSH Zwyczajne WalneoAgrdzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw
ScinawceSredniej wybiera na Przewodnigzgo Walnego Zgromadzenia PgRana ........................

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gltosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan

.............. glosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” .......... @bdw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

1. Dzialajqc na pod§tawie art. 395 § 5 KSH Zwyczajne WalneoAwrdzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw
Scinawce Srednigj wybiera Komisgj Skrutacyja w sktadzie

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.

Za uchwad oddano gitosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan

.............. gtosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... gow ,wstrzymugcych sg”.

UCHWALA NR 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
Z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: przyjecia poradku obrad

1. Dzialajgc na podstawie art. 404 k.s.h. Zwyczajne Walne #@gudzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw
ScinawceSredniej przyjmuje pormek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ogtospozrez Spotk
w dniu 30 maja 2012 roku poprzez ogtoszenie dokemenstronie internetowej Spotki oraz w drodze rapo
biezacego nr 12.
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2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gtosowaniu oddan
.............. gtosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... gow ,wstrzymugcych sg”.

UCHWALA NR 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki k2011

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 1 k.s.h. oraz § 18 upkt 1 statutu Spéitki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzilw ScinawceSredniej zatwierdza sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2011, skladage st z:

1. bilansu sporgdzonego na dzie31 grudnia 2011 roku, ktory po stronie aktywowaspwow wykazuje

sumy bilansowe w wysokoi 134 129 tys. z};

2. rachunku zyskow i strat za okres 1 stycznia 2@kudo 31 grudnia 2011 roku wykazoggo zysk
netto w wysokéci 16 803 tys. z;

3. zestawienia zmian w kapitale wikasnym za okres atytznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
wykazupcego wzrost kapitatu wlkasnego o kwdfs 866 tys. zt;

4. sprawozdania z przeptywanodkéw piengznych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudaibl
roku, wykazugcego zwekszenie stangrodkéw pientéznych netto w cigu roku obrotowego o kwet
1039 tys. z;

5. informacji dodatkowej, obejmagej wprowadzenie do sprawozdania finansowego ocaatitowych
informaciji i obja&nien

w zakresie jego zgod#&oi z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gitosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan

.............. gtosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... glosOw ,przeciw” .......... gddw ,wstrzymujcych s¢”

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zadn z dziatalnéci Spétki za rok 2011
1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 1 k.s.’h. oraz §, 18 uipkt 1 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw Scinawce Sredniej zatwierdza sprawozdanie Zala z

dziatalngci Spoétki za rok obrotowy 2011.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.
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Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan

.............. gtosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... gsdw ,wstrzymujcych sg”.

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

1. Dziatajc na podstawie art. 3958 5 k.s.h. Zwyczajne Walgmihadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw
ScinawceSredniejzatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2011 oraz z
wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2011, a takze wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku za ubiegty rok obrotowy.

2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawch ..... % kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddan
.............. gtosow wanych, w tym gtoséw ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... @gsow ,wstrzymujcych sg”.

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finaego za rok obrotowy 2011

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 1 k.s.h. oraz § 18 upkt 12 statutu Spoétki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw ScinawceSredniej zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy 2011, skiagtag st z:
6. bilansu sporzdzonego na dzie31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywowaspwow wykazuje

sumy bilansowe w wysokoi 214 022 tys. zi;
7. rachunku zyskow i strat za okres 1 stycznia 2@kii do 31 grudnia 2011 roku wykazoggo zysk netto

w wysokdaci 27 992 tys. zi;

8. zestawienia zmian w kapitale wlkasnym za okres ostytznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
wykazupcego wzrost kapitalu wikasnego o kw@l 609 tys. zi;

9. sprawozdania z przeptywdrodkow pienéznych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 gru@fibl
roku, wykazugcego zmniejszenie stadrodkow pientznych netto w eigu roku obrotowego o kwet
11 993 tys. zk;

10. informacji dodatkowej, obejmagej wprowadzenie do sprawozdania finansowego odatitowych
informacji i objanien,

w zakresie jego zgodka z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2.Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gtosowaniu oddan
.............. gtoséw wanych, w tym glosow ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... @Ow ,wstrzymujcych
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UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatditigrupy kapitatowej za rok 2011

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 1 k.§.h. oraz,§ 18 upkt 12 statutu Spoétki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw ScinawceSredniej zatwierdza sprawozdanie z dziatatmo
grupy kapitatowej za rok obrotowy 2011.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gitosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan

.............. glosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” .......... @bdw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2011

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 2 k.s.h. oraz § 18 Lipkt 2 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw ScinawceSredniej postanawia podziélizysk netto za rok
obrotowy 2011 w kwocie 16 803 001,45 zt w ten sip%é

a. na kapitat zapasowy Spotki zostaje przeznaczoratdkwl 898 851,45.
b. na wyptat dywidendy zostaje przeznaczona kwota 4 904 15,601 zt na kada akcg.

Walne Zgromadzenie ustala dzigywidendy na 27 lipca 2012 roku a dzieyptaty dywidendy na 10 sierpnia
2012 roku. Uchwata wchodzi sycie z dniem podgia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gtosowaniu oddan
.............. glosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” .......... @bdw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zaia
1. Dzialajpc na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw Scinawce Sredniej udziela absolutorium Panu Leszkowi

Juraszowi z wykonania oboywkOw Prezesa Zagdu w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.
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Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawich ..... % kapitalu zaktadowego. W gltosowaniu
oddano .............. glos6w waych, w tym glosow ,za" ...... gloséw ,przeciw” .......... asow
~Wstrzymujacych sg”..............

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zau

1. Dziatajpc na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 Lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzjbw Scinawce Sredniej udziela absolutorium Panu Jerzemu
Kozuchowi z wykonania obowtkéw Wiceprezesa Zagdu od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawich ..... % kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddan
.............. gtoséw wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” ..........@sOW ,wstrzymuacych

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodnicemu Rady Nadzorczej

1. Dzialajpc na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw Scinawce Sredniej udziela absolutorium Panu Michatowi
Zawiszy — Przewodnigzemu Rady Nadzorczej - z wykonania obgakibw w okresie od 01 stycznia do 31
grudnia 2011 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zaktadowego. W glosowaniu oddan
.............. gtosow wanych, w tym gltoséw ,za” ...... gloséw ,przeciw’ .......... gsdw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
Z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Zagicy Przewodniczego Rady Nadzorczej

1. Dzialajpc na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw Scinawce Sredniej udziela absolutorium Panu Janowi
Jurczykowi — Zasgjpcy Przewodniczcego Rady Nadzorczej - z wykonania obazkidow w okresie od 01
stycznia do 31 grudnia 2011r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.
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Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gtosowaniu oddan
.............. glosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” .......... @bdw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzgrcze

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 Lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw ScinawceSredniej udziela absolutorium Panu Zygmuntowi
Mrozkowi — Sekretarzowi Rady Nadzorczej - z wykonanmwiazkéw w okresie od 01 stycznia do 31
grudnia 2011 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gitosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan
.............. glosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” .......... @bbw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 Lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw Scinawce Sredniej udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Jurczykowi Cztonkowi Rady Nadzorczej - z wykonamibowiazkéw w okresie od 01 stycznia do 31
grudnia 2011 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Za uchwad oddano gitosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddan
.............. glosow wanych, w tym gtosow ,za” ...... gloséw ,przeciw” .......... @bdw ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

1. Dzialajac na podstawie art. 39582 pkt 3 k.s.h. oraz § 18 Lipkt 3 statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw Scinawce Sredniej udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Stamirowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej - z wyknia obowizkéw w okresie od 01 stycznia do 31
grudnia 2011 r.
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2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gtosowaniu oddan
.............. gtoséw wanych, w tym glosow ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... @Ow ,wstrzymugcych

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZETKAMA S.A.
z dnia 26 czerwca 2012 roku

w sprawie: zmiany Statutu

1. Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 k.s.h. Zwyczajne W@lgeomadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibw
ScinawceSredniej uchwala zmianStatutu spotki w ten sposdke:

a) skresla sk zapis § 13 ust. 2 pkt 7;
b) zapis § 13 ust. 2 pkt 8 otrzymuje nowe, gpsjace brzmienie:

,Wybér uprawnionego audytora przeprowadzago badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitalowej,”

c) Zapis § 15 ust. 5 Statutu otrzymuje nowe, ¢graghce brzmienie:

~Walne Zgromadzenia odbywajsi w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todgielsku Biatej”

2. Uchwata wchodzi wycie z chwih zarejestrowania zmiany statutu przed ejestrowy.

Za uchwad oddano gtosy z .......... akcji, stanawych ..... % kapitatu zakladowego. W gtosowaniu oddan
.............. gtoséw wanych, w tym glosow ,za” ...... glosow ,przeciw” .......... @Ow ,wstrzymugcych



SPRAWOQZDANIE
Rady Nadzoicze]
ZETKAMA Spétka Akcyjna za rok 2011

z czynnoidci wykonanych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku; z oceny sprawozdan
finansowych spdiki za 2011 rok. sprawozdaf Zarzadu z dziatalnosct Spétki w 2011 roku, a takZe zwiezta ocena
sytuacji Spdltki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzne] 1 systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziaty zysku za 2011 rok | wniosek Rady Nadzorczeg
o udzielenie absoiutorium cztenkom Zarzada z wykonywania obowigzkdw w 2011 roku.

Skiad Rady Nadzorczej | zmiany w jej skladzie w roku 2611:

W 2011 roku Rada Nadzoreza Spétki funkcionowala w nastepujgcym skladzie:

i, Michal Zawisza - Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk - Zastepca Przewodniczacego RN
3. Zygmunt Mrozek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czlonek RN

5. Tomasz Stamirowski - Czionek RN

Zakres dzialania Rady Nadzorcze] w 2011 roku

Rada Nadzorcza wykonuje nadzdr nad Spotkg zgodnie z Kodeksem spdlek handlowych, Statutem Spotki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, w tym 5 w irybie telekonferencji. Gidwne sprawy bedace
przedmiotem prac Rady Nadzorcze] w 2011 roku obgjmowaly:
*  Analize oraz ocene sytuacji tfinansowej Spoiki | Grupy Kapitatowe} dokonywana w ramach okresowych
informacji Zarzadu.
e  Analize sytuacji rynkowej.
e Analize stanu realizacii budzetu Spétki | Grupy Kapitalowej.
e Analize strukury finansowania oraz udzielanie zgody na zaciaganie przez Spéike zobowigzan,
e Wybdr Audytora dla przegladu péirocznego za 2011 rok 1 badania rocznego za 2011 rok.
e Wyrazenie zgody na nabycie 16 000 sztuk akeji spéltki Srubena Unia S.A. w Zyweu.
o Przyjecie do realizacji projektn urachomienia produkcji armatury staliwnei.
e  Przyjecie dokumentacjt na Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy.
¢ Przyjecie celdéw dla Zarzadu na 2011 rok.
o  Opiniowanie koncepcji pozyskaizia srodkdw na realizacie projekidw inwestycyjnych i rozwojowych w
ramach Grupy Kapitalowej.
e Wyrazenie zgody na nabycie udziatéw spdtki z ograniczona odpowiedzialnescia.
»  Wyrazenie zgody na zakup udzialéw spdéiki Slaskie Zaklady Armatury Przemystowej ARMAK sp. z
0.0. z siedziba w Sosnowcu.

Rada Nadzorcza w 2011 roku waikliwie analizowala prezentowane przez Zarzad Spdtki dokumenty 1 waioski a
w razie watpliwodci zwracala sie o dodatkowe informacie, wydawata zalecenia oraz podejmowaia stosowne
rozsirzygniecia. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podejmowsalz uchwaly oraz wyraza%a %wo_]e
opinie i wnioski w protokotach obrad w zakresie przedstawione] wyzej problematyki. b

Ocena pracy Rady Nadzorezej w 2011 roku.




Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane powyzej dziatania, jak réwniez organizacjg swe] pracy. W sklad
Rady w okresie sprawozdawczym wehodzily osoby posiadajgce kompetencje 1 doswiadezenie dla prawidtowego
wykonywania zadah nadzoru nad Spdtka. W opinil Rady Nadzorcze] przyiety system komunikacji pomigdzy
organem nadzorczym i organem zarzadu - Z uwagi na terminowe przekazywanie materialéw przygotowywanych
na posiedzenia RN, rzetelny sposéb ich sporzadzania 1 wysoka warto$¢ merytoryczna, a takze mozliwosc
wyjasniania na bieZaco, podczas posiedzen Rady, wszelkich watpliwodei i uszczegdtowienia prezentowanych
zagadnien oraz realizowanic przez Zarzad zalecen i rekomendacji Rady Nadzorczej - zapewnia sprawne
prowadzenie spraw Spotki. Rada ocenia, ze wspdlpraca z Zarzadem Spofki ukiadata sie bardzo dobrze. Rada
Nadzorcza dzickuje Zarzadowi i pracownikom Grupy Kapitatowej ZETKAMA za wspéipracg w 2011 r.

Ocena sytuzacji Spotki w 2011 roku, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

W 2011 roku Spétka kontynuowata rozwdj Grupy Kapitalowei: ujednolicita strukturg grupy i nabywata nowe
podmioty, przeprowadzita szereg projektéw majacych na celw: zdobywanie nowych rynkdw i promowanie
nowych produktéw oraz dalsza poprawe efektywnoscei we wszystkich obszarach jej dzialalnosci, W pierwszym
pélroczn 2011 Spotka objela 100% akeji Spétki zalezne) SRUBENA UNIA. W ostainim kwartale 2011 nabyla
pakiet 94,2% udzialdw spéiki Slaskie Zaklady Armatury Przemystowe] ARMAK sp. z 0.0. 2 siedziba w
Sosnowceu. Wszelkie istotne zdarzenia byly przedmictem szczegbfowych analiz Rady, kidra oceniala 1 wspieraia
prace Zarzadu Spotki w zaksesie prowadzonych dziatan. W minionym roku stosowane w ZETKAMIE systemy
kontroli i zarzadzania ryzykiem implementowano dla wspdlnych standarddw dziatania Grupy. Rada Nadzorcza
ocenia, ze system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spolce jest spéiny 1 wystarczajacy do jgj
prawidlowego funkcjonowania.

Za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w Spolce odpowiada Zarzad Spotki, ktéry w ramach
organizacji ustala struktur¢ 1 podzial obowigzkdw w zakresie opracowvwania informacji finansowych
i raportowania. Wysoko wykwalifikowani pracownicy pionu finansowego odpowiadajg za prowadzenie
okresowej sprawozdawczosci finansowej 1 biezacej sprawozdawczosci zarzadezej Spotki.  Zarzad analizuje
miesieczne finansowo — operacyjne raporty zarzadeze, regularnie ocenia dziatania Spotki i dokonuje stosownych
szacunkow odzwierciedlanych w wynikach finansowych przedktadanych kwartalnie Radzie Nadzorczej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Spétka analizuje i ocenia wszystkie obszary swego funkcionowania
i podejmuje dzialania w celu ograniczenia ryzyk lub ich eliminacji.

Odzwierciedieniem skutecznosci  stosowanych systemdw  kontroli 1 zarzadzania ryzykiem w  procesie
sporzadzania sprawozda# finansowych sa efekty w postaci wysokie] jakosel tych sprawozdah, co potwierdzaia
wydane dotychczas opinie biegtych rewidentow.

Rada Nadzorcza dokonujac oceny pracy Zarzadu Spélki w 2011 roku, rozwazyla: stan ekonomiczno-finansowy
Spélki na poczatku i na koncu okresu sprawozdawcezege, w tym osiagnigte wyniki finansowe, realizacjg celdw
stratsegicznych a w szczegdlnosei zagadnienia zwigzane z rozwojem Grupy Kapitalowej.

Maiac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Spolki oraz jej dzialania w zakresie
kontroli wewnetrzngj, obszaru zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz dziatan Zarzadu Spotki w 2011
roku.

Ocena sprawozdan | wrioski do walnego zgromadzenia,

Rada Nadzorcza ZETKAMA S.A. stosownie do obowiazku wskazanego w art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, dokonala oceny sprawozdania finansowego Spétki ZETKAMA S.A. za okres od 1 stycznia 2011

roku do 31 grudnia 2011 roku skladajacego sig z:

—  bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywGw I pasywow wykazuje
sumy bilansowe w wysokodci 134 120 tys, zk; :

—  rachunku zyskéw i strat za okres 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wykazujacego zysk
netto w wysckodci 16 803 tys. zk
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-  zestawienis zmian w kapitale whasnym za okres od | stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
wykazujacego wzrost kapitatu wilasnego o kwote 15 8600 tys. zi;

—  sprawozdania z przepiywu $rodkéw pienigznych za okres od | styczmia 2011 roku do 31 grudmia 2011
roku, wykazujacego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netle w ciagu roku obrotowego o kwote
1039 tys. zk: ' :

— nformacii dodatkowe], obejmujace] wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowych
informacji i objadénien

Ponadte Rada Nadzorcza Spétki dekonata oceny skonsciidowanege sprawozdania tinansowege Grupy
Kapitatowe] ZETKAMA S A za okres od | stycznia 2611 roku do 31 grudnia 2011 roku sktadajgcego sie z:

—  bilansu sporzadzonego na dzied 31 grudnia 2001 roku, kidry po stronie aktywéw i pasywdw wykazuje
sumy bilansowe w wysokodei 214 022 tys. zh;

—  rachunku zyskéw i strat za okres 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Wyk&zujacego zysk
netto w wysokoset 27 992 tys. zh;

—  zestawienia zmizn w kapitale wiasnym za okres od 1 styczma 2011 roku do 31 grudnia 2011 roka
wykazujacego wzrost kapitatu wiasnego o kwotg 21 669 tys. zh;

—  sprawozdania z przeplywu drodkéw pienigznych za ckres od | styeznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku, wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkdw pienigznych netto w ciagu roku obrotowege ¢ kwote
11993 tys. zh

— informacji dedatkowej, obeimujace; wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowych
informacii i objasnies.

Po zapoznaniu si¢ z przedmiotowymi sprawozdaniami finansowymi za 2011 rok oraz po dokonaniu ich oceny, w
szczegblnoscl w zakresie zgodnosc: z ksiggami rachunkowymi 1 dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktyeznym, Rada Nadzorcza, maiac na uwadze pozytywna pisemna opinie Bieglego Rewidenta — BDO Sp. z o.
0., dotyczacg badania sprawczdania finansowego Spédtki 1 skonsolidewanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowe] wraz z raportem uzupelniajacym opinie z badania sprawozdania f{inansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitafowe] za rok 2011, pozytywnie ocenia wyzZej] wymienione
dokumenty i zwraca sig z wnioskiem do Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia ZETKAMA S AL o zatwierdzenie
sprawozdan finansowych za rok 2011, W tych sprawach Rada Nadzoscza podjela kolejne uchwaty o nr 435

Rade Nadzorcza ZETKAMA S.A., stosownie do obowigzku wskazanego w art. 382 § 3 kodeksu spdtek
handlowych, dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnodei Spéiki w 2611 roku. Po zapoznaniu sie i
dokonaniu analizy przedstawionegc sprawczdania Zarzadu z dziatalnosci Spétka w 2011 reku, Rada Nadzorcza
pozyvtywnie ocenia przedifozone materialy, oceniajac je jako rzetelne | w pelni zgodne z dokumentami i stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza majac powyzsze na uwadze rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki ZETKAMA S.A. zatwierdzenie sprawczdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdiki w 2011 roku. W tej sprawie
Rada Nadzoreza podieta uchwate nr . 9.

Rada Nadzorcza ZETKAMA S.A., stosownie do obowiazku wskazanege w art. 382 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych, dokonata oceny wniosku Zarzadu dotyczacego sposcbu podziatu zysku za rok obrotowy 2011,
Przedlozony Radzie Nadzorczej, przez Zarzad Spétki. wniosek dotyc:é%?/ przeznaczenia zysku netto za rok
. : . : ol :
obrotowy 201t w kwocie 16803 0014521 w czesci wynoszacej 44 63 &7 470 na kapital zapasowy a w
czesci wynoszgce] 4304 ASYX g7 o wyptate dywidendy, Rada Nadzorcza opinivje pozytywnie i
rekomenduje Zwyczajnemus Walnemu Zgromadzeniu ZETKAMA 8. A. pozytywne rozpatrzenie przedmictowego
wniosku, W tej sprawie Rada Nadzozeza podjela uchwale nr .9

Majac na awadze powyzsze Rada ocenia, iz dziatalnosé Zarzadu w 2011 roku byta prawidlowa i rekomenduje
Zwyczajnemy Walnemu Zgromadzeniu ZETKAMA S.A. udzielenie absolutorium  wszystkam Czlogkom
Zarzadu z wykonywania obowigzkdw w 2011 roku.
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Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:
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